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STRATEJIK GENEL GORUNUM

Insaat sektoru ekonomi ortalamasinin uzerinde buyuyor; é\?AIfaTiirk
. . . . . . roup

firsat alt sektorlere gore belirgin bicimde farklilagiyor.

o/08,8 o/07,0 47,3 mir $ 0/04,()5

Insaat sektdri blylimesi (2024) GSYH icindeki pay Ozbekistan toplam ithalati (2025) Turkiye'nin ithalattaki payi

e Yeni Tagskent ve Taskent 2045 master plani talebi orta-uzun vadede destekliyor.
e Yerli iretim politikalari bazi Gran gruplarinda (cimento, seramik, pencere) ithalat alanini daraltiyor.
o Elektrik Urunlerinde Turkiye acik ara lider; HVAC'de ise Cin baskin konumda.

AlfaTurk Degerlendirmesi Basari, sektor geneline degil; dogru alt sektor ve giris modeli segimine bagli.

Kaynak: UzStat, EBRD; veri dbnemi: 2024—-2025. AIS-PE-UZ-CON-2026-001 - 2/12



MAKROEKONOMIK ZEMIN

Guclu buyume, artan yatirrm ve kentlesme insaat talebine é\fl‘\)lfﬂugk

orta vadeli destek sagliyor.

37,7 milyon ~147 mir $ 7,7 %7,3 11,9 mir $

Nufus (2026, sehirlesme GSYH (2025, 1.849,7 Ekonomik buyume (2025) Enflasyon (2025, 9 yilin en DYY (2024, +%53,6)
~%51) trilyon som) dusugu)
Buylme Karsilastirmasi (%, 2024-2025) o Insaat sektori bliyimesi (%8,8), ekonomi ortalamasinin (%7,7) belirgin
10 bicimde uzerinde.

o EBRD kumulatif yatirrmi 5+ milyar Euro'yu asiyor.
e Hizli sehirlesme ve geng nufus yapisi, orta-uzun vadeli talebi destekliyor.

AlfaTurk Degerlendirmesi Makro istikrar, kisa vadeli firsattan ¢ok 3-5 yillik ortaklik perspektifini destekliyor.

Kaynak: UzStat, IMF, ADB; veri dénemi: 2024—2026. AIS-PE-UZ-CON-2026-001 - 3/12



TALEP DINAMIKLERI

Talebi kentsel donusum, altyapi yatirimlari ve yerli uretim & AlfaTiirk

u u u | u u u G r o u p
politikasi birlikte sekillendiriyor.
Yeni Sehir ve Konut Projeleri Kamu Altyapi ve Enerji Yatirnmlari Yerli Uretim ve ithal Ikamesi
Yeni Taskent (500.000 kisilik yeni bolge) ve Yol, eneriji, sulama yatirimlari; Hukumetin yerli yapi malzemesi uretimini
Taskent 2045 master plani (7,5 milyon kisi EBRD/Dunya Bankasi destekli programlar. guclendirme politikasi (2025-2026).

hedefi).

AlfaTiirk Degerlendirmesi Ihracatci acisindan sonug: Ham urtin ihracatindan cok proje, teknoloji ve B2B tedarik modelleri 5Snem kazaniyor.

Kaynak: Resmi proje duyurulari, bne IntelliNews; veri dénemi: 2025-2026. AIS-PE-UZ-CON-2026-001 - 4/12



ITHALAT YAPISI

Ithalat biiyliyor; Turkiye genel pazarda sinirh, secili yapi é\?ﬂfﬂﬁék
malzemelerinde ise hizli buyuyor.

41,89 mir $ 994,97 mn $ 592,47 mn $ 394,87 mn $

Toplam ithalat (2025, 11 aylik, Celik ithalati (%6,45 pay) Plastik urunleri (%3,84 pay) Ahsap urunleri (%2,56 pay)
+%18,7)

Turkiye Ihracati: Genel vs. Secili Kalem (%, 2025 YoY)

%4,05

Turkiye'nin toplam ithalat pay (625 mn $)

2.0

Cimento-cam-seramik ihracat artisi
(23,95 mn )

) +%79,4

-20 0 20 40 60 80

AlfaTurk Degerlendirmesi Dogru Urin/segment secimi, genel pazar trendinden ¢cok daha belirleyici.

Kaynak: UzStat, T.C. Ticaret Bakanligi, TIM; veri dénemi: 2025. AlIS-PE-UZ-CON-2026-001 - 5/12



ALT SEKTOR FIRSAT HARITASI

En yuksek firsat elektrik ve aydinlatmada; diger alanlarda é\?ﬂfﬂﬁ;k
firsat-risk dengesi farklilasiyor.

Talep / Pazar Potansiyeli Alt Sektorler
Yiiksek @ Elektrik ve Aydinlatma

a Asansor ve Dikey Tasima

e e Yapisal Malzemeler / Celik

Q Cati ve Yalitim*

e 6 Kapi/Pencere/Cephe (B2B)

© HVAC Sistemleri

o ) Seramik ve Vitrifiye

e G Boya ve Yapi Kimyasallari*
a e Dogal Tas ve Mermer*

o e @ Cimento ve Hazir Beton

m * Dogal tas, boya/kimyasal ve ¢ati/yalitim igin dogrulanabilir ayristirilmig veri
: : bulunmamaktadir — konum AlfaTirk analist degerlendirmesidir.

Dusuk
Dusuk Rekabet Avantaiji Yuksek Rekabet Avantaji

Turkiye'nin Rekabet Avantaji —
Kaynak: UzStat, sektérel kaynaklar, AlfaTiirk degerlendirmesi; veri dbnemi: 2025—-2026. AIS-PE-UZ-CON-2026-001 - 6/12



YUKSEK ONCELIKLI ALT SEKTORLER
Turkiye'nin mevcut avantaji, elektrik urunlerinden secili
teknik ve proje bazli kategorilere genisletilebilir.

Elektrik ve Aydinlatma

Talep Kaynagi

Kentsel donusum, yeni konut/ticari
projeler

Turkiye'nin Avantaji

Fis-priz ithalatinda %65+ pay ile net
lider

Giris Modeli

Mevcut distribUtor agini bitigik
kategorilere genigletme

Asansor ve Dikey Tasima

Talep Kaynagi
Yuksek katli proje artigi

Turkiye'nin Avantaji

Genel ihracat +9%20,7; aktif ticaret
misyonlari

Giris Modeli
Proje bazli yuklenici/gelistirici ortakligi

Orta-Yuksek

Kaynak: UzStat, TIM, sektérel kaynaklar; Public Edition kapsaminda genel degerlendirme.

Yapisal Malzemeler / islenmis

Celik

Talep Kaynagi

Yeni Taskent ve altyapi projeleri

Turkiye'nin Avantaji

Teknoloji/muhendislik odakl
konumlanma

Giris Modeli

Ham ardn degil, teknoloji ve
muhendislik hizmeti

o AlfaTiirk
Group

Cati ve Yalitim Sistemleri

Talep Kaynagi

Enerji verimliligi duzenlemeleri

Turkiye'nin Avantaji

Parcgall pazar — giris nispeten kolay

Giris Modeli

Marka insasi ile kademeli pazar girisi

AlIS-PE-UZ-CON-2026-001

- 712



SECICI VE YUKSEK RISKLI ALANLAR

Yerli uretim ve Cin baskisi bazi alt sektorlerde dogrudan
ihracat yerine nis veya B2B stratejiyi zorunlu kiliyor.

HVAC

Mevcut Durum

Cin %96,5 pay ile neredeyse tekel

Temel Bariyer

Fiyat ve lojistik Olgeqi

Uygun Olmayan Yaklasim

Kitlesel klima segmentinde fiyat rekabeti

Onerilen Alternatif

Ticari VRF, 1sitma ve proje sistemleri

Seramik ve Vitrifiye

Mevcut Durum

Cin yatirrmli yerli Gretim hizla bayuyor

Temel Bariyer

Kitlesel segmentte yerli arz artisi

Uygun Olmayan Yaklasim

Kitlesel/temel Urun ihracati

Onerilen Alternatif

Ust-orta segment, tasarim odakli Grlinler

Kaynak: GlobalCement, UzStat, sektérel yayinlar; veri dbnemi: 2025—-2026.

Kapi, Pencere ve Cephe

Mevcut Durum

Entegre yerli Uretici pazara hakim

Temel Bariyer

Dikey entegre yerli kapasite

Uygun Olmayan Yaklasim

Bitmis Urln ihracati

Onerilen Alternatif
Bilesen/teknoloji tedariki (B2B)

o AlfaTiirk
Group

Cimento ve Hazir Beton

Mevcut Durum

Yerli arz fazlasi — net ihracat¢i konum

Temel Bariyer

Kapasite kullanimi %45-50 — arz fazlasi

Uygun Olmayan Yaklasim
Ham cimento ihracati

Onerilen Alternatif

Hazir beton teknolojisi ve nig Urunler

AIS-PE-UZ-CON-2026-001 - 8/12



RAKIP ULKE KARSILASTIRMASI

Cin dlcek ve fiyatla, Rusya ve Kazakistan lojistikle; é\,':"l‘x)lfﬂiirk
Turkiye secili urunlerde kalite ve uzmanlikla rekabet ediyor. v

Fiyat Rekabeti Cok Yuksek Yiksek Yiksek Orta
Lojistik Yuksek Cok Yuksek Cok Yuksek Orta
Yerel Yatirim Cok Yuksek Orta Orta Dlsuk-Orta
2.0 20.6
Teknik/Kalite Avantaji Orta Orta Disik Yiksek (secili)
1.0 32.6
0 5 10 15 20 25 30 35 o Cin: olcek ve fiyat avantajiyla toplam pazarda acik ara lider (%32,6).

» Rusya/Kazakistan: tarinsel/kara siniri lojistik avantajiyla guclu.
o Turkiye: genel payda kucuk (%4,05) ama elektrik gibi secili kategorilerde lider.

Kaynak: UzStat toplam ithalat verisi; veri dénemi: 2025. AIS-PE-UZ-CON-2026-001 - 9/12



TURKIYE'NIN REKABET POZISYONU
Turkiye pazar genelinde kucuk, belirli urun gruplarinda ise o AlfaTiirk

T . . . Group
guclu bir "secici tedarik¢ci” konumunda.
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
o Elektrik/priz Urunlerinde %65+ pay ile net liderlik o HVAC gibi kritik kategorilerde ¢ok dusuk varlik (<%0,1)

Cin'e karsi fiyat/Olcek dezavantaiji

Rusya ve Kazakistan'a karsi lojistik dezavantaji

Yerli Uretim yatinmlarinin buyumesi (¢imento, seramik, pencere)
Satig sonrasi servis ve yerel stok ihtiyaci

Cimento-cam-seramik ihracatinda guclt bayime (+%79,4)
Dogal tas ve mermerde kuresel deneyim ve marka gucu
Esnek Uretim yapisi ve kalite algisi

Kulturel ve ticari yakinlik

Konumlandirma: "SECICI GUG" — genele yayilmis degil, hedefli alanlarda giiclii ve biiyiitiilebilir.

Kaynak: UzStat, TIM, sektérel kaynaklar; veri dénemi: 2025. AIS-PE-UZ-CON-2026-001 - 10/12



FIRSAT-RISK MATRISI VE AKSIYONLAR

Basari, sektor geneline degil; urun, kanal ve giris modeli

secimine baghdir.

EN ONEMLI FIRSATLAR

Elektrik/aydinlatma kategorilerinde genigleme
Proje bazli asansor ve teknik sistemler

Yerli Ureticilere B2B komponent ve teknoloji satigi
Islenmis celik ve miihendislik ¢bzimleri

Nis HVAC ve enerji verimliligi runleri

EN ONEMLI RISKLER

Cin'in fiyat ve yatinnm baskisi
Yerli ikame politikasi

Lojistik maliyet dezavantaji
Alt sektorlerde veri bosluklari

Entegre yerli Ureticiler (dikey entegrasyon)

o AlfaTiirk
Group

Alt Sektor GTIP ve Uriin
Segimi Dogrulamasi

Public Edition kapsaminda genel degerlendirme; AlfaTlirk analist degerlendirmesi.

Kanal ve Distributor
Modeli

Proje/Firma Bazli
Giris Plani

AlS-PE-UZ-CON-2026-001

- 1112



SONUC VE SONRAKIi ADIM

Ozbekistan pazari cazip; ancak dogru alt sektor ve yerel giris modeli
secilmeden genel ihracat yaklagimi yeterli degildir.

Buyuyen Pazar

%8,8 sektor buyumesi, gucli makro zemin

Secici Firsatlar

Elektrik liderligi, nis B2B ve teknoloji alanlari

Yerel Dogrulama ihtiyaci

GTIP, firma ve distribiitér diizeyinde derinlesme
gerekli

Professional Intelligence Kapsaminda Sunulacak Alanlar

® GTIiP bazl ithalat analizi

®  Dogrulanmis ithalatci/distribttér arastirmasi

OZ AlfaTiirk
Group

®  Urtin uygunluk analizi

® Fiyat ve kanal analizi

® Rakip firma analizi

® 12 aylik pazara giris yol haritasi

www.alfaturkgroup.com - info@alfaturkgroup.com - Tagkent/ Ozbekistan




	ÖZBEKİSTAN İNŞAAT VE YAPI MALZEMELERİ SEKTÖRÜ
	Pazar Görünümü ve Türk İhracatçıları İçin Stratejik Fırsatlar
	PUBLIC EDITION 2026
	STRATEJIK GENEL GÖRÜNÜM


	İnşaat sektörü ekonomi ortalamasının üzerinde büyüyor;
	fırsat alt sektörlere göre belirgin biçimde farklılaşıyor.

	%8,8
	İnşaat sektörü büyümesi (2024)

	%7,0
	GSYH içindeki pay

	47,3 mlr $
	Özbekistan toplam ithalatı (2025)

	%4,05
	Türkiye'nin ithalattaki payı
	Yeni Taşkent ve Taşkent 2045 master planı talebi orta-uzun vadede destekliyor.
	Yerli üretim politikaları bazı ürün gruplarında (çimento, seramik, pencere) ithalat alanını daraltıyor.
	Elektrik ürünlerinde Türkiye açık ara lider; HVAC'de ise Çin baskın konumda.
	AlfaTürk Değerlendirmesi   Başarı, sektör geneline değil; doğru alt sektör ve giriş modeli seçimine bağlı.
	AIS-PE-UZ-CON-2026-001  ·  2/12


	MAKROEKONOMIK ZEMIN
	Güçlü büyüme, artan yatırım ve kentleşme inşaat talebine
	orta vadeli destek sağlıyor.
	37,7 milyon
	Nüfus (2026, şehirleşme ~%51)

	~147 mlr $
	GSYH (2025, 1.849,7 trilyon som)


	%7,7
	Ekonomik büyüme (2025)

	%7,3
	Enflasyon (2025, 9 yılın en düşüğü)
	11,9 mlr $
	DYY (2024, +%53,6)
	İnşaat sektörü büyümesi (%8,8), ekonomi ortalamasının (%7,7) belirgin biçimde üzerinde.
	EBRD kümülatif yatırımı 5+ milyar Euro'yu aşıyor.
	Hızlı şehirleşme ve genç nüfus yapısı, orta-uzun vadeli talebi destekliyor.
	AlfaTürk Değerlendirmesi   Makro istikrar, kısa vadeli fırsattan çok 3-5 yıllık ortaklık perspektifini destekliyor.
	TALEP DINAMIKLERI


	Talebi kentsel dönüşüm, altyapı yatırımları ve yerli üretim
	politikası birlikte şekillendiriyor.
	Yeni Şehir ve Konut Projeleri
	Yeni Taşkent (500.000 kişilik yeni bölge) ve Taşkent 2045 master planı (7,5 milyon kişi hedefi).

	Kamu Altyapı ve Enerji Yatırımları
	Yol, enerji, sulama yatırımları; EBRD/Dünya Bankası destekli programlar.

	Yerli Üretim ve İthal İkamesi
	Hükümetin yerli yapı malzemesi üretimini güçlendirme politikası (2025-2026).
	AlfaTürk Değerlendirmesi   İhracatçı açısından sonuç: Ham ürün ihracatından çok proje, teknoloji ve B2B tedarik modelleri önem kazanıyor.
	AIS-PE-UZ-CON-2026-001  ·  4/12

	İTHALAT YAPISI

	İthalat büyüyor; Türkiye genel pazarda sınırlı, seçili yapı
	malzemelerinde ise hızlı büyüyor.

	41,89 mlr $
	Toplam ithalat (2025, 11 aylık, +%18,7)

	994,97 mn $
	Çelik ithalatı (%6,45 pay)

	592,47 mn $
	Plastik ürünleri (%3,84 pay)

	394,87 mn $
	Ahşap ürünleri (%2,56 pay)
	%4,05
	Türkiye'nin toplam ithalat payı (625 mn $)

	+%79,4
	Çimento-cam-seramik ihracat artışı (23,95 mn $)
	AlfaTürk Değerlendirmesi   Doğru ürün/segment seçimi, genel pazar trendinden çok daha belirleyici.
	AIS-PE-UZ-CON-2026-001  ·  5/12


	ALT SEKTÖR FIRSAT HARITASI

	En yüksek fırsat elektrik ve aydınlatmada; diğer alanlarda
	fırsat-risk dengesi farklılaşıyor.
	Talep / Pazar Potansiyeli
	Alt Sektörler
	Elektrik ve Aydınlatma
	Asansör ve Dikey Taşıma
	Yapısal Malzemeler / Çelik
	Çatı ve Yalıtım*
	Kapı/Pencere/Cephe (B2B)
	HVAC Sistemleri
	Seramik ve Vitrifiye
	Boya ve Yapı Kimyasalları*
	Doğal Taş ve Mermer*
	Çimento ve Hazır Beton
	Türkiye'nin Rekabet Avantajı  →
	AIS-PE-UZ-CON-2026-001  ·  6/12


	YÜKSEK ÖNCELIKLI ALT SEKTÖRLER

	Türkiye'nin mevcut avantajı, elektrik ürünlerinden seçili
	teknik ve proje bazlı kategorilere genişletilebilir.
	Elektrik ve Aydınlatma
	Talep Kaynağı
	Türkiye'nin Avantajı
	Giriş Modeli
	Yüksek

	Asansör ve Dikey Taşıma
	Talep Kaynağı
	Türkiye'nin Avantajı
	Giriş Modeli
	Orta-Yüksek

	Yapısal Malzemeler / İşlenmiş Çelik
	Talep Kaynağı
	Türkiye'nin Avantajı
	Giriş Modeli
	Orta

	Çatı ve Yalıtım Sistemleri
	Talep Kaynağı
	Türkiye'nin Avantajı
	Giriş Modeli
	Orta
	AIS-PE-UZ-CON-2026-001  ·  7/12

	SEÇICI VE YÜKSEK RISKLI ALANLAR

	Yerli üretim ve Çin baskısı bazı alt sektörlerde doğrudan
	ihracat yerine niş veya B2B stratejiyi zorunlu kılıyor.
	HVAC
	Mevcut Durum
	Temel Bariyer
	Uygun Olmayan Yaklaşım
	Önerilen Alternatif
	Seramik ve Vitrifiye
	Mevcut Durum
	Temel Bariyer
	Uygun Olmayan Yaklaşım
	Önerilen Alternatif

	Kapı, Pencere ve Cephe
	Mevcut Durum
	Temel Bariyer
	Uygun Olmayan Yaklaşım
	Önerilen Alternatif

	Çimento ve Hazır Beton
	Mevcut Durum
	Temel Bariyer
	Uygun Olmayan Yaklaşım
	Önerilen Alternatif
	AIS-PE-UZ-CON-2026-001  ·  8/12


	RAKIP ÜLKE KARŞILAŞTIRMASI

	Çin ölçek ve fiyatla, Rusya ve Kazakistan lojistikle;
	Türkiye seçili ürünlerde kalite ve uzmanlıkla rekabet ediyor.
	Kriter
	Çin
	Rusya
	Kazakistan
	Türkiye
	Fiyat Rekabeti
	Lojistik
	Yerel Yatırım
	Teknik/Kalite Avantajı
	Çin: ölçek ve fiyat avantajıyla toplam pazarda açık ara lider (%32,6).
	Rusya/Kazakistan: tarihsel/kara sınırı lojistik avantajıyla güçlü.
	Türkiye: genel payda küçük (%4,05) ama elektrik gibi seçili kategorilerde lider.
	AIS-PE-UZ-CON-2026-001  ·  9/12
	TÜRKIYE'NIN REKABET POZISYONU



	Türkiye pazar genelinde küçük, belirli ürün gruplarında ise
	güçlü bir "seçici tedarikçi" konumunda.
	GÜÇLÜ YÖNLER
	Elektrik/priz ürünlerinde %65+ pay ile net liderlik
	Çimento-cam-seramik ihracatında güçlü büyüme (+%79,4)
	Doğal taş ve mermerde küresel deneyim ve marka gücü
	Esnek üretim yapısı ve kalite algısı
	Kültürel ve ticari yakınlık

	ZAYIF YÖNLER
	HVAC gibi kritik kategorilerde çok düşük varlık (<%0,1)
	Çin'e karşı fiyat/ölçek dezavantajı
	Rusya ve Kazakistan'a karşı lojistik dezavantajı
	Yerli üretim yatırımlarının büyümesi (çimento, seramik, pencere)
	Satış sonrası servis ve yerel stok ihtiyacı
	Konumlandırma: "SEÇİCİ GÜÇ" — genele yayılmış değil, hedefli alanlarda güçlü ve büyütülebilir.
	AIS-PE-UZ-CON-2026-001  ·  10/12


	FIRSAT-RISK MATRISI VE AKSIYONLAR

	Başarı, sektör geneline değil; ürün, kanal ve giriş modeli
	seçimine bağlıdır.
	EN ÖNEMLİ FIRSATLAR
	Elektrik/aydınlatma kategorilerinde genişleme
	Proje bazlı asansör ve teknik sistemler
	Yerli üreticilere B2B komponent ve teknoloji satışı
	İşlenmiş çelik ve mühendislik çözümleri
	Niş HVAC ve enerji verimliliği ürünleri

	EN ÖNEMLİ RİSKLER
	Çin'in fiyat ve yatırım baskısı
	Yerli ikame politikası
	Entegre yerli üreticiler (dikey entegrasyon)
	Lojistik maliyet dezavantajı
	Alt sektörlerde veri boşlukları
	Alt Sektör
	Seçimi
	GTİP ve Ürün
	Doğrulaması
	Kanal ve Distribütör
	Modeli
	Proje/Firma Bazlı
	Giriş Planı
	AIS-PE-UZ-CON-2026-001  ·  11/12


	SONUÇ VE SONRAKİ ADIM

	Özbekistan pazarı cazip; ancak doğru alt sektör ve yerel giriş modeli
	seçilmeden genel ihracat yaklaşımı yeterli değildir.
	Büyüyen Pazar
	%8,8 sektör büyümesi, güçlü makro zemin

	Seçici Fırsatlar
	Elektrik liderliği, niş B2B ve teknoloji alanları

	Yerel Doğrulama İhtiyacı
	GTİP, firma ve distribütör düzeyinde derinleşme gerekli

	Professional Intelligence Kapsamında Sunulacak Alanlar
	GTİP bazlı ithalat analizi
	Ürün uygunluk analizi
	Rakip firma analizi
	Doğrulanmış ithalatçı/distribütör araştırması
	Fiyat ve kanal analizi
	12 aylık pazara giriş yol haritası
	www.alfaturkgroup.com   ·   info@alfaturkgroup.com   ·   Taşkent / Özbekistan



