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BOLUM 01 - MAKRO VE TIiCARI GORUNUM
Makro ve Ticari Pazar Gorunumu

Biiyiiyen niifus, hizlanan kentlesme ve genisleyen gida ithalati, Ozbekistan'i Tiirk ihracatgilari igin Orta Asya’nin en somut giris noktalarindan birine déntigtiiriiyor.

e AT aT il
o B wa> mm g

37,9 Mio $121,4 Mia %7,7 %7,0 $3,69 Mia

Nufus GSYH (2024, revize) GSYH Blyiimesi (2025) Enflasyon (Nis 2026) Gida ithalati (2024)
1 Tem 2025 - UzStat UzStat, Kas 2025 revizyonu - ilk tahmin UzStat - IMF 2026T: %6,8 Ozbekistan Merkez Bankasi USDA GAIN - +%5,7 YoY
$115 Mia
GSYH Buyime Orani — Gergeklesen ve Tahmin (%) Dis Ticaret ve ihracat Girisi Goriiniimii

= Toplam dis ticaret hacmi $65,9 Mia (2024, +%3,8) — ihracat $26,9 Mia / ithalat
el $39,0 Mia.
6,8%

6.0% = Genel ithalatta ilk 3 ortak: Cin (%29,5), Rusya (%17,2), Kazakistan (%7,9);
: Tlrkiye %4,9 pay ile 5. sirada.

= Tirkiye-Ozbekistan ikili ticaret hacmi $3 Mia (2024); iki tilke 2 yil icinde $5 Mia
hedefi belirledi.

= WTO uyelik muzakereleri ileri asamada (33 Ulkeyle tamamlandi, May 2026; AB
ile anlasma Eki 2025); 2026 iginde tam Uyelik resmi hedef, kesin tarih henliiz yok
— Onceki 'Mart 2026' hedefi gergeklesmemis tarihsel bir ara hedeftir.

2025 (Gergeklesen) 2026 (Tahmin) 2027 (Tahmin)

AlfaTurk Degerlendirmesi Makro gostergeler, ihracatgilar igin istikrarli ve buyuyen bir talep tabanina isaret ediyor. GSYH'nin USD karsiligi Kasim

2025'te UzStat tarafindan metodoloji revizyonuyla $121,4 Mia'ya glincellenmistir (ilk tahmin: $115 Mia, +%5,6) — bu rapor glincel/revize rakami esas alir.

Kaynak: UzStat (GSYH ve revizyon agiklamasi, Kas 2025), CBU, IMF (Nisan 2026), USDA FAS GAIN Exporter Guide (Haz 2025), T.C. Ticaret

Bakanligi, WTO (Mar-May 2026 haberleri). AIS-PE-UZ-FOOD-2026-002-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 2/17



BOLUM 02 - TALEP ANALizi
Tuketici Talebi ve Satin Alma Dinamikleri

Geng niifus, hizlanan kentlesme ve gliclii gelir artigi; paketli ve markali lriinlere olan talebi gliclendiriyor — ihracatg¢ilar igin lriin konumlandirma agisindan é6nemli
sinyaller.

@ 2/

Geng Nufus Kentlegsme

e AT aT il
o B w> mm g

Medyan yas 27; dogurganlik orani 3,5 — Orta Asya'da en yuksek seviye (BM/OSW, 2025). Kentsel niifus payl ~%51 (Tem 2025) ve artis egiliminde; 2050'ye kadar nifus ¢gogunlugu
kentsel (UzStat/BM).

3 @

Gelir Artigi Modern Perakende Kanalinin Geniglemesi

Reel kisi basi gelir +%7,4 (2025 1Y); resmi Ucretler +%21,7 blyldi (UzStat, Tem 2025). Ulke genelinde pay 2022'de %6,0 iken (Taskent ve bdlgesinde %10,8), 2026'da llke genelinde
~%10,9'a ¢cikmasi dngoruluyor (EastFruit); farkli kapsam tanimiyla daha genis bir oran bildiren
kaynaklar da mevcuttur — bkz. Bolim 08 dipnotu.

5 L5

Dijitallesme Turizm Kaynakli Talep
internet penetrasyonu %83,3; Uzum e-ticaret platformunda 20 milyon aylik aktif kullanici (Mar 2025'te 9,7 milyon ziyaretgi (+%50); UNWTO, Ozbekistan'i en hizli biiyliyen 7 turizm
2026, TechCrunch). destinasyonundan biri ilan etti.

Kaynak: UzStat, OSW Centre for Eastern Studies (Agu 2025), EastFruit (2022/2026 tahmin), TechCrunch (Mar 2026), USDA FAS GAIN. AlS-PE-UZ-FOOD-2026-002-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 3/17



BOLUM 03 - KANAL YAPISI ]
Perakende, Distributorluk ve Ithalat¢ci Kanal Yapisi

Ozbekistan'a giriste (iriin, nihai tiiketiciye cogunlukla bir ithalatgi/distribiitér araciligiyla ulasir — kanal yapisini anlamak dogru pazara giris modelini se¢menin én
kosuludur.

e AT aT il
o B w> mm g

Uretici / ihracatg! ithalatgi / Distribiitor Geleneksel Kanal Modern Perakende HoReCa E-ticaret

Tarkiye kaynakli triin Gumrik + dagitim agi Bazaar / Dukan ~%82-90 pay Sipermarket/Hiper. bkz. Bolim Otel/Restoran/Kafe $1,2 Mia Uzum, Yandex, Express24 ~%3
08 pazar pay

TUKETICI

= [thalatgi: giimriik islemleri, Giriin kaydi/ruhsatlandirma ve ilk stok girisinden . .
sorumludur. TICARI NOT Marka kontrolunu elinde tutmak isteyen ihracatgilar

icin mUnhasir distribUtorluk; hizli yayginlagsma isteyenler igin goklu

distribatdr veya ithalatgi+alt distribltor modeli daha uygundur (bkz.
= Birgok giris modelinde ithalatgi ve distributor ayni firma olabilir (bkz. Bolum 10 Girig Boliim 10).
Modelleri).

ithalatgi ve Distribiitériin Rolii

= Distributor: depolama, bolgesel satis agi ve kanal bazli fiyatlandirmayi yonetir.

= Kanal secimi Urun tipine (raf dmru, soguk zincir ihtiyaci, hacim) gore degisir.

Kaynak: EastFruit, Kursiv Media (Nis 2025), USDA FAS GAIN (2025), bne IntelliNews, TechCrunch, kun.uz. AIS-PE-UZ-FOOD-2026-002-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 4/17



BOLUM 04 - iTHALAT YAPISI
Ithal Urun Bagimliligi ve Urun Bosluklari

Ozbekistan taze tarim irtinlerinde net ihracatgi; islenmis gida, siit iriinleri ve iceceklerde ithalata bagimlilik, Tiirk ihracatgilari igin dogrudan iiriin firsati anlamina
geliyor.

e AT aT il
o B wa> mm g

Kategori Bazli ithalat Bagimhilig: / Yerel Uretim Giicii Toplam Gida ithalati ($ Milyar)
Taze meyve-sebze Dusulk (net ihracatgi) Cok Yiksek
Un / degirmencilik trunleri Orta Yuksek $3,50
Sit Urunleri (peynir, sit tozu) Yuksek Orta -
Cikolata / sekerleme Yuksek, baylyor Dusik-Orta 2023 2024
Alkolsiiz icecekler Yuksek (~9x, 2019-24) Dusik-Orta

One ¢ikan veri noktalari
Cikolata/kakao ithalati: $94M (Oca-Agu 2024), 32.000 ton, 35 llkeden
Evcil hayvan mamasi Cok YUksek (~4x, 2019-24) Cok Duslk » Taze meyve-sebze ihracati: $1,94 Mia (2025, +%36,8)

Sarap Yuksek (~3x, 2019-24) Dasguk

*Alkolsiiz igecek/sarap/evcil hayvan mamasi rakamlari hacim bazli biyiime katsayisidir (USDA GAIN, 2019-2024). Un ihracati: ~1,6 milyon ton (2025)

AlfaTiirk Degerlendirmesi ithalat bagimhhg: yiiksek kategoriler (siit Grinleri, cikolata/sekerleme, islenmis icecek) Tiirk ihracatcilari icin en somut iriin

firsatlarini olusturuyor; taze tarim segmentinde ise Ozbekistan zaten gicli bir ihracatgi konumunda, bu alanda ihracat firsati sinirhdir.

Kaynak: USDA FAS GAIN Exporter Guide (Haz 2025), kun.uz/UzStat (Eki 2024), Freshplaza/UzStat (2025). AIS-PE-UZ-FOOD-2026-002-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 5/17



BOLUM 05 - FIRSAT MATRISI e
Alt Sektor Firsat Haritasi

Sekiz alt sektoriin talep, rekabet yogunlugu ve blytme goérinimine gbre ihracat énceliklendirmesi agisindan karsilastirmali degerlendirmesi.

Sekerleme ve Atistirmalik Yiksek Orta-Yiksek Yiksek
icecek Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Sit Oriinleri Yiiksek Orta-Yiiksek Orta-Yiiksek
Unlu Mamuller Cok Yiiksek Yiiksek (yerel) Disiik-Orta
Sos ve Hazir Gida* Orta-Yuksek Duslik-Orta Yuksek
Saglikli / Fonksiyonel Uriinler* Dusiik-Orta Dusiik Yiiksek
Donuk Gida Dusuk-Orta Dusuk Orta-Yuksek
Gida Teknolojileri Yuksek Duslik-Orta Yuksek

*Sos/hazir gida ve saglikli/fonksiyonel lriin kalemleri icin kamuya agik sayisal veri bulunamamigtir; bu satirlar nitel (uzman/AlfaTiirk) degerlendirmesine dayanir ve tahmini olarak isaretlenmistir.

AlfaTurk Degerlendirmesi Gida teknolojileri ve sekerleme/atistirmalik, yuksek talep—dusuk/orta rekabet birlesimiyle en dengeli ihracat giris profilini

sunuyor; unlu mamuller pazari doygun, sos ve saglikli Grlnlerde ise veri acigi nedeniyle sahada dogrulama oOnerilir.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlgi (2025), USDA FAS GAIN (2025), worldstopexports.com (2025), Miller Magazine, Euromonitor (baslik diizeyi). AIS-PE-UZ-FOOD-2026-002-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 6/17



BOLUM 06 - URUN ONCELIKLENDIRME
Turk lhracatcilar Igin Oncelikli Urun Gruplan

Tiirkiye'nin kiiresel ihracat giicii ile Ozbekistan pazar aciklarinin kesistigi en yiiksek potansiyelli bes (iriin grubu.

e AT aT il
o B wa> mm g

Rekabet Turkiye Avantaiji

Sekerleme / Cikolata / Biskiivi Yuksek Y([)Jlitse:k Gugli marka + $1,16 Mia kiresel gikolata ihracati Yiiksek
3;2':;}:')' Unlu Mamul (katma Ygéik Dgfti;k' $1,69 Mia kiiresel ihracatgi, lojistik yakinlik Yiiksek
icecekler (meyve suyu / konsantre) Yuksek Yuksek $703M kiresel meyve suyu ihracatgisi, nis segment firsati Orta-Yuksek
Siit Uriinleri (islenmis) (\;;J;SSZT) Y'OL]Iztse;k Helal/kultdrel yakinhk; tasima mesafesi dezavantaji Orta
Sos ve Hazir Gida* Y(g{(t:;k Dgftuak' Mutfak kilttirii yakinligi (tahmini degerlendirme) Orta

*Sos ve hazir gida igin kesin pazar rakami bulunamadi; degerlendirme Euromonitor rapor basliklari ve genel talep gézlemine dayanir.

AlfaTurk Degerlendirmesi Sekerleme/gikolata ve biskuvi/unlu mamuller kategorileri en gigclu veri destegine sahip onceliklerdir; Turkiye'nin bu iki

alandaki kanitlanmis kiresel ihracat glici, Ozbekistan pazarindaki diigiik mevcut payla (%2,3, 2023) birlikte net bir ihracat bliyiime boslugu gdsteriyor.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi Ozbekistan Islenmis Gida Sektérii Raporu (2025), worldstopexports.com (2025). AIS-PE-UZ-FOOD-2026-002-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 7/17



BOLUM 07 - TEKNOLOJIi VE HIiZMETLER
Gida Teknolojileri ve Hizmet Firsatlari

Uriin ihracat disinda; isleme, paketleme, soduk zincir, depolama, etiketleme ve gida giivenliginde, distribiitériiik ve kanal gelistirme ortakliklarina konu olabilecek
somut altyapi agiklari.

e AT aT il
o B w> mm g

isleme Makineleri Paketleme Soguk Zincir

GTIP 843880 ithalati (2024): $12,3M; Cin %39,7, 2025'te $40,5M'lik kamu destekli yatirim projesi Mevcut kapasite 1,3M ton (hasadin sadece %5,4'0);
italya %26,2 énde — Tirkiye tedarikgi listesinde yok. devrede; karton, kagit, aliiminyum folyo ve streg film artintin %30'u yetersiz depolama nedeniyle
*Kaynak kapsami sinirlidir; bu rakam toplam makine talebi 6ne cikiyor. kayboluyor. 2027 hedefi 1,9M ton (trade.gov).

pazarini temsil etmeyebilir.

Depolama / Lojistik Etiketleme / Uyumluluk Gida Guvenligi / Helal

2.000+ soguk depo, 78 lojistik merkez; 2030 hedefi 1 Agustos 2025'ten itibaren yeni saglik/etiketleme UzTest, Turkiye Helal Akreditasyon Kurumu'ndan
isleme kapasitesinin hasadin %30'una ¢ikariimasi mevzuatina gegis — danismanlik ve uyumluluk hizmeti (HAK) akreditasyon aldi (Eki 2025) — somut is birligi
(+3,4M ton). firsat penceresi agiyor. kanali.

Kaynak: Baz Girisim Sektér Raporu (GTIP 843880, sinirli kapsam), T.C. Ticaret Bakanligi, trade.gov Food Processing, UzDaily (Eki 2025). AlS-PE-UZ-FOOD-2026-002-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 8/17



BOLUM 08 - PERAKENDE KANALLARI
Zincir Magaza, HoReCa ve E-ticaret Kanallari

Modern perakende, HoReCa ve e-ticaret; geleneksel kanalin disinda kalan, hizli bliylyen ve distriblitor aracilidiyla ya da dogrudan erisilebilir lic kanal.

e AT aT il
o B wa> mm g

Modern Perakende Payr — Kapsam ve Yil Bazinda HoReCa ve E-ticaret
m Yil Pay = HoReCa pazari $1,2 Mia (USDA GAIN); uluslararasi zincirler hizla yayiliyor:
KFC 27 sube, Wendy's 2030'a kadar 20 sube hedefi, Burger King 2025
Ulke geneli 2022 (gerceklesen) 2k

= E-ticaret genel perakendede henlz ~%3 payda, ancak Uzum platformunda

Taskent ve bolgesi 2022 (gerceklesen) 20 milyon aylik aktif kullanici (Mar 2026, TechCrunch).

= Gida teslimatinda Yandex Eats ve Express24 pazara hakim.

Ulke geneli 2026 (tahmin , L o -

s Mgd, (2025 gibi-baz-keynakidrfarki (t oo /) ol b , rond oo o = Korzinka, Makro, Havas gibi modern perakende zincirleri hizla genigliyor —
ursiv Media gibi bazi kaynaklar farkli metodolojiyle daha genis bir organize perakende orani (~%13- ; ! SIS

bildirmektedir; bu rapor EastFruit'in cografi/yil bazli ayristirilmis serisini esas alir. Korzinka 2025'te $1 10M buyume yatlrlml aldr.

AlfaTurk Degerlendirmesi Bu ug¢ kanala erigim genellikle distributor ortakhgl ya da ithalatgi+alt distribator modeliyle saglanir (bkz. Bolum 10 Girig

Modelleri); zincir magaza/HoReCa'ya dogrudan satis yalnizca raf standardina uyum ve yerel lojistik destedi mevcutsa uygundur.

Kaynak: EastFruit/Orient Group, Kursiv Media (Nis 2025), USDA FAS GAIN (2025), bne IntelliNews, TechCrunch, kun.uz. AIS-PE-UZ-FOOD-2026-002-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 9/17



BOLUM 09 - ALICI PROFILLERI

Hedef ithalatgi ve Distribiitor Profilleri

Dogru alici profiliyle eslesme, pazara giris hizini ve kanal kontroliinii dogrudan belirler. Asagidaki profiller, Ozbekistan pazarinda en sik karsilasilan alici/ortak tipleridir.

e AT aT il
o B wa> mm g

Genel Gida ithalatgilar Kategori Bazli Uzman ithalatgilar Ulusal Distributorler

o Cok kategorili Grlin portféyu yoneten firmalar ® Tek kategoriye odakli (6rn. sut trdnleri, atistirmalik) ® (ke genelinde dagitim agina sahip
Bolgesel Distributorler Zincir Supermarket Satin Alma Birimleri HoReCa Distributorleri

® Bojirli bélge/sehir odakl ® Dogrudan raf tedarik karari veren birimler ® Otel/restoran/kafe tedarik zincirine ézel
Otel ve Restoran Tedarikgileri E-ticaret Saticilan Marketplace Operatorleri

® Dogrudan igletme tedarikgileri ® Online kanal odakli satis yapan firmalar ® pjatform bazli isletmeciler (Uzum, Yandex tipi)
Toptancilar Private Label Uretim/Tedarik Partnerleri

® Buyuk hacimli, cok kanalli dagitim ® perakendeci markasi altinda iretim/tedarik yapan ortaklar

AlfaTurk Degerlendirmesi Bu rapor Public Edition kapsaminda genel alici tipolojisi sunar; firma bazli ithalatgi/distribator short-list'i ve dogrulama,

AlfaTurk Group Professional Intelligence hizmeti kapsamindadir (bkz. Bolum 17).

Kaynak: AlfaTiirk Group pazar gbzlemi ve kanal analizi; genel alici tipolojisi, firma ismi igermez (Public Edition kapsami). AIS-PE-UZ-FOOD-2026-002-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 10/17



BOLUM 10 - GiRiS MODELLERI
Dagitim ve Pazara Giris Modelleri

Uriin ézelliklerine, hedef kanala ve firmanin risk istahina gére degerlendirilebilecek bes ticari pazara giris modeli — yatirim dedil, ticari giris segenekleridir.

e AT aT il
o B wa> mm g

Uygun Oldugu Durumlar Risk / Avantaj
Miinhasir Distribiitér Markal Il<ontrolu onemliyse; guclu tek partner bulunmussa; uzun vadeli taahhut Risk: tek flrmayavbaglmllllk, performans yetersizligi, bolgesel
alinabiliyorsa kapsama sinirlihgi
PR Pazar cografi bollintyorsa; HoReCa/modern perakende/geleneksel kanal farkli yapi Risk: fiyat catismasi, kanal gakismasi, marka kontrolinin
Coklu Distribiitor . ) )
gerektiriyorsa; hizli penetrasyon hedefleniyorsa zayiflamasi
ithalatci + Alt Distribiitor Qum_rg_k(_ruhsat/stok tek ithalatgi Gzerinden yonetilecekse; satis agdi bolgesel alt A_\_/ant__aj: operasyqnel kontrol, dagitim ol¢eklenebilirligi,
distribGtorlerle kurulacaksa gumrikte merkezilesme
Dogrudan Zincir Magaza / Urlin rve_xf st?ndarqlpa uygunsa; dogrudan ticari pazarlik yapilabiliyorsa; yerel lojistik/stok Avantaj: araci marji yok - Risk: yilksek operasyonel yiik
HoReCa Satisi destegi saglanabiliyorsa

Test satisi yapilacaksa; marka bilinirligi olusturulacaksa; disik hacimli ilk giris

hedefleniyorsa Avantaj: disuk giris maliyeti - Risk: sinirli hacim, marj baskisi

E-ticaret ve Dijital Pazar Yeri

AlfaTurk Degerlendirmesi Model secimi Urlun tipine, hedef kanala ve firmanin operasyonel kapasitesine baglidir; gogu ihracatgi igin onerilen yaklagim,

sinirl hacimli bir pilot distribatorlik veya ithalatgi ortaklhidiyla baslayip satis performansina gore olgeklenmektir.

Kaynak: AlfaTiirk Group ticari giris modeli gergevesi — genel pazara giris literatiirii ve saha gbzlemine dayanir. AIS-PE-UZ-FOOD-2026-002-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 11/17



BOLUM 11 - REKABET ORTAMI
Rakip Ulkeler ve Turkiye'nin Ticari Pozisyonu — |

Islenmis gida ithalatinda Tiirkiye, Rusya, Kazakistan ve Cin'in alti kriter (izerinden karsilastirmasi.

e AT aT il
o B wa> mm g

_m

Fiyat Orta Yuksek Rekabetgilik Yiksek Rekabetgilik YUuksek Rekabetgilik
Kalite Algisi Giiclii Orta-Gugcla Orta Gelismekte

Uriin Gesitliligi Genis Genisg Orta Genis (genigliyor)
Lojistik Zayif (3. tilke transit, 12-13 gun) Cok Guglu Cok Guglu Gugclu (BRI hattr)
Marka Algisi Olumlu / distik bilinirlik Guglu Guglu Gelismekte
Dagitim Giici Zayif-Orta (%2,3 pay, 2023) Cok Gugli (%35 pay) Cok Guglu (%18 pay) Hizla Gugleniyor

Dikkat Cekici Bulgu: Islenmis gida ithalatinda Rusya (%35, $914,7M) ve Kazakistan (%18, $469,7M) acik ara dnde; Turkiye %2,3 pay ile 7. sirada
(2023: $59,9M — 2024'te $69,3M'a yiikseldi, +%15,7). Cin, genel ithalatta 1. siradayken islenmis gidanin ilk 10 tedarikgisi arasinda yer almiyor —
sezgisel beklentinin aksine bir bulgu.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi Ozbekistan Islenmis Gida Sektérii Raporu, Bélim 2.1 (2025, baz yil 2023); Euronews (Nis 2026);

TradingEconomics/UN Comtrade. AIS-PE-UZ-FOOD-2026-002-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 12/17



BOLUM 11 - REKABET ORTAMI
Rakip Ulkeler ve Turkiye'nin Ticari Pozisyonu — I

Glgli marka algisi ve derinlegen stratejik iligskiye kargin, lojistik dezavantaji ve sinirli ticaret anlasmasi kapsami pazar payini sinirliyor.

e AT aT il
o B wa> mm g

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

= Turk gida urtnlerine yonelik olumlu marka/kalite algisi (T.C. Ticaret « islenmis gidada diisiik pay: %2,3, 7. sira, 2023 (Rusya %35,
Bak.) Kazakistan %18'in gerisinde)

= Islenmis gida ihracati: 2023: $59,9M — 2024: $69,3M (+%15,7); pazar = Lojistik dezavantaji: 3. ulke transit rotasi, 12-13 gun (detayli analiz:
pay!i verisi 2023 baz alinmaktadir Bolim 13)

= Stratejik ticaret hedefi: mevcut $3 Mia'dan 2 yilda $5 Mia'ya ¢ikarma = TTAislenmis gidada tarife avantaji saglamiyor — anlagsma kapsami
hedefi ham tarim Grunleriyle sinirh (Ticaret Bak., B.4.9)

= 2023'te yururlige giren Tercihli Ticaret Anlagsmasi kurumsal zemini = Zayif yerel stok/distributor agi ve dusuk dagitim gucu

= UzTest-HAK helal sertifikasyon is birligi somutlasti (Ekim 2025) = Fiyat rekabetciliginde Rusya/Kazakistan'a kiyasla yapisal dezavantaj

= Kdltdrel/dilsel yakinlik ve damak tadi uyumu (bkz. Boltm 13)

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi Ozbekistan Islenmis Gida Sektérii Pazar Arastirmasi Raporu (2025, Béliim 2.1 ve 4.9), UzDaily (Eki 2025). AIS-PE-UZ-FOOD-2026-002-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 13/17



BOLUM 12 - LOJISTIK VE GUMRUK

Lojistik, Gumruk ve Fiyat Rekabeti

Tlrk drtnlerinin fiyat/teslimat rekabetciligini belirleyen li¢ ana unsur: transit rotasi, gtimriik/vergi rejimi ve rakip llkelere kiyasla maliyet yapisi.

e AT aT il
o B wa> mm g

I Lojistik ve Transit I Gumruk ve Vergi I Fiyat Rekabeti
= Gulzergah: 3. ulke transit (Gurcistan—Rusya— = Ithalatta genel olarak %12 KDV uygulanir * Rusya ve Kazakistan, kara siniri ve kisa
Kazakistan) (gumruk degeri + ithalat vergisi Gzerinden) mesafe avantajiyla yapisal fiyat/lojistik
- Sire: 12-13 giin . OTV (aksiz) yalnizca alkollii icecek, titiin, Ustunltgune sahiptir
- Yaklasik transit maliyeti: ~$0,45/kg akaryakit ve IUks tuketim Urunleri gibi belirli . TUr.k artnleri dogrudan fiyat rekabe.tinde degil,
gruplarda uygulanir kalite/marka konumlandirmasi ve nis

» Rusya/Kazakistan'in dogrudan kara
baglantisina kiyasla yapisal dezavantaj

= Genel gida riinlerinin gogu OTV kapsami segmentlerde avantaj kurmalidir

digindadir = Detayli EXW-CIF-raf fiyati simUlasyonu Public
Edition kapsami digindadir (bkz. Bélim 17 PI

= Uriin bazl tarife/vergi durumu GTIP koduna . :
hizmeti)

gére degisir, bagvuru 6ncesi dogrulanmahdir

AlfaTurk Degerlendirmesi Lojistik dezavantaji yapisal olsa da yonetilebilir niteliktedir — konsolide sevkiyat, boélgesel depo/stok modelleri (Model 3:

ithalatg + Alt Distribiitér) ve nis/katma degerli Giriin konumlandirmasiyla kismen dengelenebilir.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi, PwC Uzbekistan Tax Summaries (2026), uz2b.uz Giimriik/ithalat Rehberi (2026), EY Uzbekistan Tax Alert

(2026). AlIS-PE-UZ-FOOD-2026-002-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 14/17



BOLUM 13 - RiSK-FIRSAT DEGERLENDIRMESI
Firsatlar ve Riskler

Tirk ihracatgilari igin en ylksek etkili bes firsat ve beg kritik risk alani.

e AT aT il
o B wa> mm g

EN YUKSEK 5 FIRSAT EN KRITIK 5 RiSK

= Pazar blyumesi: gida ithalati +%5,7 (2024), nufus yilda ~725 bin = TTA'nin igslenmis gidada tarife avantaji saglamamasi (dogrulanmis
artiyor bulgu)

= Modern perakendenin geniglemesi (ulke geneli %6,0—~%10,9, 2022- « Lojistik/giimriik karmagikligi: 3. Glke transit, 12-13 giin, %12 KDV (OTV
2026T, bkz. Bolim 08) yalnizca belirli Grln gruplarinda, bkz. Bélim 12)

» Turizm/HoReCa buyumesi: 9,7M ziyaretci (+%50, 2025), uluslararasi * Rusya (%35) ve Kazakistan (%18) rekabeti; Cin'in genel
zincir genislemesi (+%36, 2025) ticaret/yatinmda hizli buyumesi

= WTO Uyelik surecinde ileri asama (2026 hedefi) — tarife seffafligi = Kur/enflasyon riski: ¢ift haneli enflasyondan yavas ¢ikis, UZS'nin
beklentisi tarihsel devallasyon gecmisi

= Stratejik $5 Mia ticaret hedefi ve somutlasan helal sertifikasyon ig birligi « |thal ikame politikalari: 2026 yerli isleme hedefleri (siit %32, et %25,

meyve-sebze %28)

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi (2025), Macrotrends CPI, Euronews (Nis 2026), trade.gov Food Processing, WTO (2025-2026), PwC/EY

Uzbekistan Tax (2026). AlIS-PE-UZ-FOOD-2026-002-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 15/17



BOLUM 14 - PAZARA GIiRIiS PLANI
Onerilen Pazara Giris Modeli

Ozbekistan gida ve igecek pazari, Tiirk reticileri igin 6ncelikle ihracat, ithalatg eslesmesi, distribiitérliik ve kanal gelistirme firsati sunmaktadir.

e AT aT il
o B w> mm g

Uriin ve GTiP Uygunluk ithalat Maliyeti ve Raf Hedef ithalatgi ve Alici Dogrulama ve On
Analizi Fiyati Simulasyonu Distributor Short-list'i Gorusmeler

. cee PR . Satig Performansi
N!_Jmu_ne ve Fiyat Teklifi Dlst_rlb_utorluk Modeli Pilot Siparig Sonrasi Uzun Vadeli
Siureci Secimi 9 -
Degerlendirme

Yatinm Asamasi — Yalnizca Son Adim: Pazar dogrulandiktan ve satig hacmi surdurulebilir seviyeye ulagtiktan sonra yerel paketleme, ortak Uretim
veya yatirnm secenekleri degerlendirilebilir.

Kaynak: AlfaTiirk Group pazara giris metodolojisi — genel ihracat/distribiitérliik gelistirme gergevesi. AIS-PE-UZ-FOOD-2026-002-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 16/17



oZnisatirk  AlfaTurk Professional Intelligence Hizmet Kapsami

Group
Bu Public Edition rapor, sektériin genel gériiniimiinii ve énerilen pazara giris modelini sunar. Firma bazli uygulama igin AlfaTiirk Group
Professional Intelligence hizmeti asagidaki kapsami sunar:
ONCELIKLi iIHRACAT URUN GRUPLARI PROFESSIONAL INTELLIGENCE KAPSAMI

1. Sekerleme, Cikolata ve Biskiivi GTIP bazl ithalat analizi = Rakip ve raf fiyati analizi

ithalatci ve distrib(itdr short-list'i EXW—CIF—raf fiyati simulasyonu

2. Biskuvi / Endustriyel Unlu Mamuller

3. Gida i§|eme ve Paketleme Teknolojileri = Firma dogrulama = Distribatorluk modeli tasarimi
plani

5. islenmis St Uriinleri

AlfaTurk Group - Uzbekistan Market Intelligence Series

info@alfaturkgroup.com - www.alfaturkgroup.com
Rapor Kodu: AlIS-PE-UZ-FOOD-2026-002-PPT
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AIS-PE-UZ-FOOD-2026-002-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 17/17



	Slayt 1
	Slayt 2
	Slayt 3
	Slayt 4
	Slayt 5
	Slayt 6
	Slayt 7
	Slayt 8
	Slayt 9
	Slayt 10
	Slayt 11
	Slayt 12
	Slayt 13
	Slayt 14
	Slayt 15
	Slayt 16
	Slayt 17

