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BOLUM 01 - MAKRO VE TiCARiIi GORUNUM 97 as
.. e e o\ AlfaTurk
Makro ve Ticari Pazar Gorunumu Group

Tiirkiye'nin rekor kiran savunma ihracati ile Ozbekistan'in hizlanan ordu modernizasyonu ve sivil giivenlik déniisiimii, imzalanmis cerceve anlasmalarla értiigiiyor.

$10 Mir 11. $3,03 Mir 2026 Oca 2025

Tarkiye 2025 _ Tarkiye'nin Kdresel Silah Ozbekistan 2028 Savunma TR-UZ Askeri is Birligi TUSA$-Ozbekistan ANKA

Savunma/Havacilik Ihracati Ihracatcisi Sirasi Bltcesi Hedefi Uyg(ulama Plani IHA Anlasmasi o

2002: $248 Mn - 40 kat artis SIPRI 2026 - %1,8 kiiresel pay 2024} $2,73 Mir - YBBO %2,6 Oc¢ak 2026, Ankara'da imzalandi Kamuya acik kaynaklarda teyitli
Tiirkiye Savunma ihracati — Yillik Seyir Kurumlar Arasi is Birligi Gercevesi

= Ocak 2026: T.C. Milli Savunma Bakani Yasar Giiler ile Ozbekistan Savunma Bakani
10,02MIr $ arasinda 2026 Yili Askeri i Birligi Uygulama Plani ve Askeri Saglik Egitim is Birligi
: Anlasmasi imzalandi.

= SSB Bagkani Prof. Dr. Haluk Gorgiin bagkanliginda Turkiye-Ozbekistan Savunma
Sanayii Is Birligi 2. Toplantisi gergeklestirildi.

« Ozbekistan, Subat 2025'te agikladigi bes yillik modernizasyon yol haritasinda IHA, siber
savunma ve 6zel harekat kabiliyetlerini dnceliklendirdi.

« Genel dis ticarette Turkiye'nin Ozbekistan'a ihracati ~$2 mir, ithalati ~$1 mir seviyesinde
(2025).
0,25MIr $

2002 2025

AlfaTiirk Degerlendirmesi Devlet diizeyinde imzalanmis gergeve anlagmalar ve somut bir ilk proje (ANKA IHA), Tiirk savunma/giivenlik firmalari igin

kurumsal guven zemini olusmus bir pazara isaret ediyor.

Kaynak: savunmasanayi.org (Oca 2026), turksam.manas.edu.kg (2026), timesca.com (2025-2026), IKV (2026), aa.com.tr (2026). AlS-PE-UZ-DEF-2026-008-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 2/17



BOLUM 02 - TALEP ANALIizi

Modernizasyon ve Yerlilestirme Kaynakli Talep Dinamikleri

o AlfaTiirk
Group

Ozbekistan'in savunma doktrini revizyonu, yerli tiretim kapasitesini artirma hedefiyle birlikte ilerliyor — bu da teknoloji transferi ve ortaklik odakli firsatlar yaratiyor.

Savunma Doktrini Revizyonu

Cumhurbagkani Mirziyoyev, Ocak 2025'te 2018 Savunma Doktrini'nin yapay zek4, IHA ve siber
savas odakli revize edilecegini duyurdu.

Yerli Uretim Kapasitesi Yatirimi

Savunma Sanayii Ajansi'nin inovatif Teknolojiler Merkezi, yaklasik 80 gesit askeri/gift kullanimli
arin dretiyor; yerlilestirme 6ncelikli devlet politikasi.

©

Siber Guvenlik Stratejisi ve Dijitallesme

2026-2030 Siber Glvenlik Stratejisi kapsaminda kritik iletisim aglari, biyometrik dogrulama ve
gOzetim sistemlerinde yatirm éncelikleniyor.

Kaynak: jamestown.org (2025), timesca.com (2025-2026), savunmasanayi.org (2026), 6wresearch.com (2025).

0

Bes Yilhik Modernizasyon Yol Haritasi

Subat 2025'te agiklanan yol haritasi; IHA savasi, siber savunma ve 6zel harekat kabiliyetlerini
onceliklendiriyor.

@

Zirhli Arag Uretiminde Biiyiime

AKSUM Group, 2026 Agustos itibariyla 400'Un Uzerinde zirhli arag Uretti; yillik kapasite 500
adete ulasti, 2028'e kadar 224 araglik siparis defteri mevcut.

o

Tedarikgi Cesitlendirme ihtiyaci

Rusya'nin geleneksel tedarikgi kapasitesinin daralmasi, Ozbekistan'i Tiirkiye dahil yeni
ortaklara yonlendiriyor — Ocak 2025 TUSAS anlagmasi bu egilimin somut ornegi.

AlS-PE-UZ-DEF-2026-008-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 3/17



BOLUM 03 - KANAL YAPISI & -
_ . i o\’ AlfaTiirk
lki Farkli Rota: G2G Savunma Kanali ve Ticari Guvenlik Kanali Group

Savunma sanayii Urlinleri hitkiimetler arasi gergeve ve lisanslama sureciyle, sivil glivenlik drtinleri ise dogrudan ticari B2B/B2G kanallariyla pazara giriyor.

A - Savunma Sanayii (G2G / Lisansl) B - Sivil / Kurumsal Guvenlik (Ticari)
SSB Lisansi (TR) Devéit:; ‘zraa Savunm(t\j ZB)akanllgl Uygulama / Teslimat Uretici I(E;;egrator Yes?::g:'s;t(r::::c::l Kurum:ﬁ::{ Kamu Saha Kurulumu

= Turk savunma firmalari Grtin/teknoloji ihracati icin SSB onay ve lisans surecinden gecer. » Kameral/gdzetim, siber giivenlik ve yangin/iSG ekipmaninda standart ticari ithalat ve

distribUtorltk sureci gegerli.
= Devletler arasi askeri ig birligi plani (2026), ticari projelerin gergevesini olusturur. 2

o . = Kamu ihaleleri (safe city, kritik altyapi) yerel sistem entegratéri ortakligi gerektiriyor.
=  Somut proje 6rnegi: TUSAS'In ANKA IHA anlagsmasi (Ocak 2025).

= ISAF/IGEF gibi Tlrkiye merkezli fuarlar, yerel distribitér bulmanin ana yolu.

TICARI NOT Savunma sanayii Grinlerinin ihracati T.C. mevzuati ve SSB lisanslama siirecine tabidir; bu rapor yalnizca kamuya agik kurumsal is birligi
gergevesini ve genel pazar yapisini o6zetler, lisanslama/uyum danigsmanligi yerine gegmez.

Kaynak: savunmasanayi.org (2026), ssbh.gov.tr (2026), thedefensepost.com (2025). AlS-PE-UZ-DEF-2026-008-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 4/17



BOLUM 04 - TEDARIKCI YAPISI ~ a\el\lfaTﬁrk
Tedarik¢i Cesitlendirmesi ve Mense Ulke Dagilimi Group

Ozbekistan, geleneksel tedarikgisi Rusya'nin kapasite daralmasi karsisinda Cin, Giiney Kore ve Tiirkiye dahil yeni ortaklara yéneliyor.

Tedarikgi Konumlanmasi (Nitel Degerlendirme) Genel Ticarette Mense Ulke Payi (%)

26,8%

One Cikan Alan
20,4%

Miras platformlar; Ukrayna savasi

Rusya Geleneksel, daralan kaynakl arz Kisiti
4,5%
Gin Hizla yiikselen Savas ucag gorismeleri (J-10/JF-17), _
Wing Loong/CH-3A IHA Cin Rusya Turkiye
Giiney Kore Gérilsme asamasinda Tekerlgkll havan sistemleri (SNT One cikan veri noktalari
Dynamics)
= Genel ithalatta Turkiye'nin pay (%4,5) henlz digik — savunma/guvenlikte 6zel bir kirihm
. kamuya acik degil
Tiirkive Yeni. somut ilk proie ANKA IHA (TUSAS, Oca 2025), G2G
y ’ pro) cerceve anlagmalari = Rusya'nin payi yillik bazda geriliyor; Cin ve Turkiye bu boslugu dolduran Ulkeler arasinda

*Tedarik¢i konumlanmasi, kamuya acik haber kaynaklarina dayanan nitel bir degerlendirmedir; kesin
sbzlesme/tutar bilgisi icermez.

AlfaTurk Degerlendirmesi Rusya'nin kapasite daralmasi, Turkiye icin stratejik bir agilis penceresi yaratiyor; ancak Cin'in fiyat/hacim Gstanlugu ve

Guney Kore'nin nis platform teklifleri karsisinda hizli ve somut proje odakli ilerlemek belirleyici olacak.

Kaynak: nationalinterest.org (2025), timesca.com (2025), thedefensepost.com (2025), tradeint.com (2025). AIS-PE-UZ-DEF-2026-008-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 5/17



BOLUM 05 - FIRSAT MATRISI 97 as
. i o\’ Alfaturk
Alt Sektor Firsat Haritasi G\r oup

Savunma sanayii ve sivil glivenlik alt kategorilerinin talep, rekabet yogunlugu ve bliyiime goériiniimiine gbre karsilastirmali degerlendirmesi.

insansiz Hava Araci (IHA) Sistemleri Cok Yiksek Yiiksek (Cin lider) Yiksek
g‘ijzgeﬁﬁ%' Kara Platformu Yiiksek Orta-Yiiksek Orta-Yiiksek
Askeri Saglk ve Egitim is Birligi Yuksek Duslik-Orta Yuksek
Siber Guvenlik Coziimleri Yiksek Orta-Yuksek Yiiksek
Gozetim / Safe City Sistemleri Orta-Yuksek Orta-Yiksek Orta-Yuksek
Yangin Giivenligi ve iISG Ekipmani Orta-Yuksek Orta Orta-Yuksek
Deniz Platformu / Devriye Botu* Orta Duslik-Orta Orta
C4ISR / Muhabere Sistemleri* Orta Yuksek (Gin/Rusya miras) Orta

*Deniz platformu/devriye botu ve C4ISR/muhabere kalemleri icin kamuya agik sayisal veri sinirlidir; bu satirlar nitel (uzman/AlfaTiirk) dederlendirmesine dayanir ve tahmini olarak isaretlenmistir.

AlfaTiirk Degerlendirmesi [HA sistemleri, TUSAS'In somut ANKA anlasmasi sayesinde en giiclii referans noktasina sahip; siber giivenlik ve safe city

segmentleri ise erken evre rekabet ortami nedeniyle Turk teknoloji firmalari icin ayri bir firsat penceresi sunuyor.

Kaynak: thedefensepost.com (2025), timesca.com (2025-2026), 6wresearch.com (2025), AlfaTlirk degerlendirmesi. AlS-PE-UZ-DEF-2026-008-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 6/17



BOLUM 06 - URUN ONCELIKLENDIRME

o AlfaTiirk

Tiirk ihracatgilan igin Oncelikli Uriin ve Hizmet Gruplari Sroup

Tiirkiye'nin kiiresel savunma sanayii kapasitesi ile Ozbekistan'in modernizasyon énceliklerinin kesistigi en yiiksek potansiyelli gruplar.

Uriin/Hizmet Grubu Talep Rekabet Turkiye Avantaiji

IHA / Sistem ve Yedek Parga Destegi Y[?koslfak Yuksek Somut anlasma (ANKA) + klresel Tier-1 marka guci Yiksek
Siber Guvenlik Danigmanligi ve Yilksek Orta- 2026-2030 Ulusal Strateji ile 6rtiisen zamanlama Yiiksek
Coziimleri Yuksek

Askeri Saghk / Egitim is Birligi Dusuk-

Hizmetleri Yuksek Orta Imzali G2G anlasma zemini (2026) Yuksek

Gozetim / Safe City Entegrasyonu Orta- Orta- Kritik iletisim ve biyometrik sistemlerde deneyim Orta-Yiksek
y Entegrasy Yiiksek Yiiksek ¥ y y

Yangin Giivenligi ve iSG Ekipmani Y(izlife;k Orta ISAF/IGEF fuar tecribesi ve sertifikasyon gecmigi Orta-Yiiksek

*Oncelik degerlendirmesi, kamuya agik G2G anlasma ve haber kaynaklariyla desteklenen kategorilerle sinirli genel pazar gézlemine dayanir.

AlfaTiirk Degerlendirmesi [HA ve siber givenlik, en guicli ilk hareket avantajina sahip éncelikler; sivil giivenlik/iISG ekipmani ise daha dusik bariyerli,

daha hizli devreye alinabilecek bir ikinci dalga firsati temsil ediyor.

Kaynak: thedefensepost.com (2025), savunmasanayi.org (2026), 6wresearch.com (2025). AIS-PE-UZ-DEF-2026-008-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 7/17



BOLUM 07 - TEKNOLOJi VE HIZMETLER & o
o i . i i o\’ AlfaTiirk
Urun Otesi: Teknoloji Transferi ve Hizmet Firsatlar Group

Uriin ihracati disinda; ortak tiretim/teknoloji transferi, egitim ve saha danismanliginda somut is birligi alanlari.

Ortak Uretim / Teknoloji Transferi

Gériigmeleri Askeri Saglhk Egitimi ve Is Birligi Siber Guvenlik Danigmanhigi
Ozbekistan'in yerlilestirme onceligi, IHA ve zirhli arag Ocak 2026'da imzalanan G2G anlasma kapsaminda 2026-2030 Ulusal Siber Gluvenlik Stratejisi
segmentlerinde ortak Uretim/lisansh Uretim modelleri askeri saglik personeli egitimi ve kurumsal is birligi kapsaminda kurumsal risk analizi, sizma testi ve
icin gérisme zemini yaratiyor. hizmeti alani agild1. guvenlik mimarisi danismanligi ihtiyaci doguyor.

Safe City / Kritik Altyapi Entegrasyon Sertifikasyon ve Saha Danigmanhg (Sivil

Hizmeti Personel Egitimi ve Simulasyon Giivenlik)

Kritik iletisim agi, biyometrik dogrulama ve gézetim 2026 Askeri s Birligi Plani kapsaminda ortak tatbikat Yangin glivenligi ve iISG ekipmaninda yerel
sistemlerinin ugtan uca entegrasyonu igin sistem ve tecrlibe paylasimi, similasyon/egitim teknolojileri standartlara uyum danigmanligi, satis sonrasi
entegratorltgu firsati. icin dogal bir giris kapisi olusturuyor. farkhlasma unsuru.

Kaynak: savunmasanayi.org (2026), turksam.manas.edu.kg (2026), timesca.com (2025). AlS-PE-UZ-DEF-2026-008-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 8/17



BOLUM 08 - DAGITIM KANALLARI \QﬂAlfaTurk
Fuarlar, Kurumsal Toplantilar ve lkili Komiteler &Y ou i

Savunma sanayiinde devletler arasi komite toplantilari, sivil glivenlikte ise Tlirkiye merkezli uluslararasi fuarlar ana temas noktalarini olusturuyor.

One Cikan Platformlar Kurumsal ve Kamu Kanali

= Savunma sanayiinde ana kanal, SSB koordinasyonlu ikili komite toplantilari ve
G2G proje gorismeleridir.

= Sivil glvenlikte kamu ihaleleri (safe city, kritik altyap1) yerel sistem entegratori
ortakligiyla yuratalir.

TR-UZ Savunma Sanayii s Birligi SSB liderliginde kurumlar arasi
Komitesi proje gorismesi

Periyodik, G2G
= Fuar katimi, her iki segmentte de marka bilinirligi ve ilk temas icin kritik.

= Bolgesel fuarlar (6r. ADEX Bakui) Orta Asya/Kafkasya'da Turk savunma firmalarinin

Uluslararasi savunma/havacilik iki yilda bir (ASELSAN, ROKETSAN, TUSAS) ulusal katilim deneyimini gbsteriyor.

IDEF / SAHA EXPO (istanbul) sanayil fuar

Guvenlik, siber guvenlik, yangin,

ISAF International Fuari (istanbul) iSG Yillik, Ekim

IGEF i¢ Guivenlik Ekipmanlari Fuari
(Ankara)

3. edisyon Kas

I¢c glivenlik teknolojisi ve ekipmani 2026

AlfaTurk Degerlendirmesi Savunma sanayiinde kurumsal komite sureci belirleyici; sivil givenlikte ise fuar temaslarini yerel distributorluk anlagmasina

donusturmek, en hizli somut sonug veren yoldur.

Kaynak: savunmasanayi.org (2026), idef.com.tr (2026), ifm.com.tr (2026), igef.com.tr (2026). AIS-PE-UZ-DEF-2026-008-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 9/17



BOLUM 09 - ALICI PROFILLERI

Hedef Kurum ve Ortak Profilleri

Dogru kurumsal muhatapla eslesme, savunma sanayiinde proje onay hizini, sivil glivenlikte ise ihale erigsimini dogrudan belirler.

Ozbekistan Savunma Bakanhg:
® coG cerceve anlagmalari ve proje onayinin ana muhatabi

Sahro Drone Industry ve Benzeri Yerli

e Firmalar o
IHA segmentinde teknoloji is birligi arayan yerel oyuncular

Yerel Sistem Entegratorleri
® Gozetim/siber guvenlik projelerinde saha uygulama ortagi

ikili Komite ve Askeri Ataselik Temsilcileri
® Kurumsal gorisme ve protokol sureglerinin yuruticuleri

Savunma Sanayii Ajansi (UZ)
Yerlilestirme ve ortak Uretim projelerini yirtten kurum

Ulusal Siber Guivenlik Merkezi
2026-2030 Strateji kapsaminda ¢ézim ortadi arayan kurum

Ozel Giivenlik ve Yangin Ekipmani

Distribiitorleri =~ = o
ISG/yangin guvenligi Grtnlerinde ticari dagitim kanali

Uluslararasi Fuar Organizatorleri

IDEF, SAHA EXPO, ISAF gibi platformlarin eslestirme
birimleri

o AlfaTiirk
Group

AKSUM Group ve Yerli Ureticiler

Zirhl arag/platform Uretiminde olasi tedarik zinciri ortaklari

igisleri / Kamu Giivenligi Kurumlan
Safe city ve kritik altyapi ihalelerinin karar vericisi

SSB Koordinasyonundaki Turk Savunma

Firmalari o ,
Konsorsiyum/alt yuklenici is birligi igin potansiyel ortaklar

Kamu-Ozel Ortakligi (PPP) Proje Yiiklenicileri
Kritik altyapi guivenlik projelerinde EPC tipi ortaklar

AlfaTurk Degerlendirmesi Bu rapor Public Edition kapsaminda genel kurumsal tipoloji sunar; proje bazli muhatap eslestirme ve protokol sureci

destegi, AlfaTurk Group Professional Intelligence hizmeti kapsamindadir (bkz. Blum 17).

Kaynak: AlfaTiirk Group pazar gbzlemi ve kanal analizi; genel kurumsal tipoloji, ticari sir niteliginde bilgi icermez (Public Edition kapsami).

AlS-PE-UZ-DEF-2026-008-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 10/17



BOLUM 10 - GiRi$S MODELLERI c\eﬂAlfaTurk
Kurumsal Ig Birligi ve Pazara Girig Modelleri Group

Uriin/hizmet grubuna (savunma sanayii / sivil giivenlik) ve firmanin kurumsal kapasitesine gére degerlendirilebilecek bes model.

Uygun Oldugu Durumlar Risk / Avantaj

G2G Cergeve Kapsaminda Proje

Teklifi Blyuk olgekli platform/sistem satisinda; SSB koordinasyonu mevcutsa Avantaj: kurumsal gliven zemini - Risk: uzun onay suUreci
Ortak Uretim / Teknoloji Transferi Yerlilestirme onceligine uygun Urlnlerde; uzun vadeli taahht verilebiliyorsa ﬁ;/;r;t:é:lé/[ill;?ﬁ:(mtiariyer, digtik rekabet - Risk: ytksek

Yerel Distributorlik (Sivil Guvenlik) Gozetim, siber giivenlik, iISG ekipmaninda hizli pazar girisi hedefleniyorsa ':g;rr]r:?jk:riﬁf’[jk bariyer, hizli satis dongusu - Risk: distributor
Sistem Entegratorliigli Ortakhigi Safe city/kritik altyapi projelerinde ugtan uca ¢6zim sunuluyorsa Avantaj: yiksek proje degeri - Risk: yerel ortaga bagimlilik
Fuarflkili Komite Uzerinden Il Marka bilinirligi hentiz dustikse; pilot gérisme araniyorsa Avantaj: dusuk maliyetli giris - Risk: sonu¢ alma suresi belirsiz

Temas

AlfaTurk Degerlendirmesi Savunma sanayiinde onerilen yaklagsim, mevcut G2G gergevesini somut bir proje teklifine donusturmek; sivil guvenlikte ise

fuar temaslariyla baglayan hizli bir distributorlik modeli daha uygun.

Kaynak: AlfaTiirk Group ticari giris modeli gergevesi — genel pazara giris literatiirii ve saha gbzlemine dayanir. AIS-PE-UZ-DEF-2026-008-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 11/17



BOLUM 11 - REKABET ORTAMI eﬂAlfaTurk
Rakip Ulkeler ve Turkiye'nin Ticari Pozisyonu — | é\‘r oup

Savunma sanayiinde Rusya-Cin-Giney Kore-Tlrkiye, sivil glivenlikte ise Cin ve Batili tedarikgilerin karsilastirmasi.

_

Kurumsal iligki Zemini Gigli (imzah G2G 2026) Gelismekte Geleneksel, zayiflayan Gorisme asamasinda

Somut Proje Referansi Var (ANKA iHA) iddiali (J-10/JF-17 gdriismesi) Miras platformlar Sinirh (havan sistemi goérismesi)
Fiyat Rekabetciligi Orta Yuksek Orta (arz kisith) Orta-YUksek

Teknoloji Algisi (iIHA/Platform) Yuksek (kiiresel Tier-1 marka) Yukselen Orta (eski nesil) YUksek

Arz Guvenilirligi Yuksek Yuksek DlUsuUk (Ukrayna savasi etkisi)  Yuksek

Sivil Glivenlik/Siber Segment

A V22871 P
’

Geligsmekte Guclu (donanim hacmi) Sinirh Guclu (teknoloji)

Dikkat Cekici Bulgu: Rusya'nin Ukrayna savagi nedeniyle daralan arz kapasitesi, Ozbekistan'l aktif olarak yeni tedarikgi arayisina itiyor; Tlrkiye bu
boslukta somut bir ilk proje (ANKA) ve imzali kurumsal ¢erceveyle diger yeni girenlere (Cin, Glney Kore) kiyasla avantajli bir konumda.

Kaynak: nationalinterest.org (2025), thedefensepost.com (2025), timesca.com (2025), savunmasanayi.org (2026). AlS-PE-UZ-DEF-2026-008-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 12/17



BOLUM 11 - REKABET ORTAMI

o AlfaTiirk

Rakip Ulkeler ve Turkiye'nin Ticari Pozisyonu — i Group

Gugli kurumsal zemine karsin, Cin'in hacim/fiyat (stinligi ve pazarin erken evre dogasi temel zorluklari olusturuyor.

GUCLU YONLER

« Imzall G2G gercevesi (2026 Askeri is Birligi Plani) ve somut ilk proje
(TUSAS ANKA IHA, Oca 2025)

= Kduresel dlgekte kanitlanmig Tier-1 marka guct (ASELSAN, TUSAS,
ROKETSAN dinya siralamasinda)

= Turkiye'nin savunma ihracatindaki 40 kat buyume (2002-2025) ve %1,8
kiresel pay ile artan kredibilite

» Rusya'nin arz kapasitesindeki daralma, Turkiye icin dogal bir agilis
penceresi yaratiyor

= Sivil guvenlikte ISAF/IGEF gibi koklu fuar altyapisi ve sertifikasyon
deneyimi

ZAYIF YONLER

= Genel ticarette Turkiye'nin payi (%4,5) Cin ve Rusya'nin gerisinde

= Cin'in fiyat/hacim Ustinligu ve platform cesitliliginde (IHA, savas ugagi)
hizli ilerlemesi

= Sivil gtivenlik/siber glvenlik segmentinde henlz sinirli sayida
kanitlanmig referans proje

= Savunma sanayii ihracatinin lisanslama/mevzuat sureci, ticari hiza gére
daha yavas igleyebilir

= Serbest Ticaret Anlagsmasi yok; lojistik dezavantaji (3. Ulke transit rotasi)

Kaynak: nationalinterest.org (2025), aa.com.tr (2026), IKV (2026), savunmasanayi.org (2026).

AlS-PE-UZ-DEF-2026-008-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 13/17



BOLUM 12 - LOJiISTIK VE MEVZUAT UYUMU c\eklfaTurk
Lojistik, Lisanslama ve Uyum Siireci Group

Savunma sanayiinde lisanslama stireci, sivil glivenlikte ise standart giimriik/sertifikasyon sireci belirleyici unsurlardir.

I Lojistik ve Transit I Savunma Sanayii Lisanslama I Sivil Glivenlik Sertifikasyonu

= Guzergah: 3. ulke transit (Gurcistan—Rusya— = |hracat, T.C. mevzuati ve SSB onay/lisans = Gozetim/siber guvenlik drtnlerinde yerel teknik
Kazakistan) surecine tabidir standartlara uyum gerekir

= Agir platform/arag nakliyesinde proje kargo = G2G gergeve anlagsmalari, proje bazl = Yangin guivenligi/iSG ekipmaninda uluslararasi
planlamasi gerekir lisanslama surecinin zeminini olusturur sertifikasyon (CE vb.) avantaj saglar

= Sivil guvenlik ekipmaninda standart konteyner = Detayli lisanslama/uyum danismanligi Public = Kamu ihalelerinde yerel sistem entegratori
lojistigi yeterli Edition kapsami digindadir (bkz. Bélim 17 PI ortakhg sikhkla 6n kosuldur

hizmeti)

AlfaTurk Degerlendirmesi Savunma sanayiinde en kritik bariyer lisanslama ve kurumsal onay sureci; sivil guvenlikte ise yerel sertifikasyon ve sistem

entegratoru ortakligi 6ne cikiyor — her iki segmentte de sure¢ yonetimi kritik basari faktora.

Kaynak: ssb.gov.tr (2026), savunmasanayi.org (2026), 6wresearch.com (2025). AlS-PE-UZ-DEF-2026-008-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 14/17



BOLUM 13 - RISK-FIRSAT DEGERLENDIRMESI y as
) o AlfaTiirk
Firsatlar ve Riskler Group

Tirk savunma sanayii ve glivenlik firmalari igin en yliksek etkili bes firsat ve bes kritik risk alani.

EN YUKSEK 5 FIRSAT EN KRITIK 5 RiSK

= imzal 2026 G2G gercevesi ve somut ilk proje (ANKA iHA), yeni projeler = Cin'in fiyat/hacim Ustunligl ve platform gesitliliginde hizl ilerlemesi (J-
icin kurumsal guven zemini olugturuyor 10/JF-17, IHA)

= Rusya'nin arz kapasitesindeki daralma, Turkiye dahil yeni tedarikgilere = Savunma sanayii ihracatinin lisanslama/mevzuat surecinin ticari hizi
alan agiyor yavaslatabilmesi

» Ozbekistan'in 2026-2030 Siber Givenlik Stratejisi, erken evre bir = Lojistik dezavantaji: 3. Ulke transit rotasi, adir platform nakliyesinde ek
pazarda ilk hareket avantaji sunuyor risk

= Yerlilestirme oncelidi, ortak tretim/teknoloji transferi modelleri igin firsat = Sivil gtivenlik/siber glvenlik segmentinde hentz sinirh kanitlanmis
yaratiyor referans

= Turkiye'nin kiresel savunma ihracatindaki gu¢lt ivmesi (40 kat buyume, = Kur/enflasyon riski: UZS'nin tarihsel devallasyon gegmigi

dinya 11.si) kredibiliteyi destekliyor

Kaynak: nationalinterest.org (2025), thedefensepost.com (2025), savunmasanayi.org (2026), Macrotrends CPI. AlS-PE-UZ-DEF-2026-008-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 15/17



BOLUM 14 - PAZARA GiRi$ PLANI 97 as
2 . . . o\ AlfaTurk
Onerilen Pazara Girig Modeli Group

Ozbekistan savunma sanayii ve giivenlik pazari, Tiirk firmalari igin kurumsal iliski gelistirme ve sivil giivenlikte hizli distribiitériiik firsati sunmaktadir.

Uriin/Hizmet ve Lisans ikili Komite / Fuar Temas Yerel Ortak / Distribuitor SSB Siire¢ ve Uyum
Uygunluk Analizi Plani Short-list'i Koordinasyonu
Kurumsal Sunum ve G2G veya Ticari Model Pilot Proje / Referans Uzun Vadeli Ortaklik
Pilot Proje Teklifi Secgimi Uygulama Degerlendirmesi

Ortak Uretim / Teknoloji Transferi Asamasi — Yalnizca Son Adim: Kurumsal iliski ve pilot proje sonuglari dogrulandiktan sonra, ortak (iretim veya
teknoloji transferi segenekleri G2G gercevesinde degerlendirilebilir.

Kaynak: AlfaTiirk Group pazara giris metodolojisi — genel kurumsal ig birligi ve ihracat gelistirme gergevesi. AIS-PE-UZ-DEF-2026-008-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 16/17
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QCAMfaTirk A 1£aTiirk Professional Intelligence Hizmet Kapsami

Group

Bu Public Edition rapor, sektériin genel gériiniimiinii ve énerilen pazara giris modelini sunar. Firma bazli uygulama igin AlfaTiirk Group

Professional Intelligence hizmeti asagidaki kapsami sunar:
ONCELIKLI iS BIRLIGi ALANLARI PROFESSIONAL INTELLIGENCE KAPSAMI
1. IHA Sistemleri ve Yedek Parca Destegi = Lisans/uyum sureg analizi » Rakip konumlanma analizi
2. Siber Giivenlik Danismanhigi ve Cézimleri = Ikili komite ve fuar temas plani = Proje bazl teklif/fiyatlandirma

' R destegi
3. Askeri Saglik / Egitim |§ Birligi = Yerel ortak/distriblutor dogrulama
N = G2G ve ticari sure¢ yonetimi
4. Safe City / Kritik Altyap1 Entegrasyonu " Kurumsal karar verici gorisme
_ organizasyonu = 6-12 aylhk pazara girig aksiyon

5. Yangin Guvenligi ve ISG Ekipmani plani

AlfaTurk Group - Uzbekistan Market Intelligence Series

info@alfaturkgroup.com - www.alfaturkgroup.com
Rapor Kodu: AlIS-PE-UZ-DEF-2026-008-PPT

Bu sunum kamuya acik kaynaklardan derlenmis genel pazar/is birligi bilgilerini igerir; firma bazli alici bilgisi, ticari sir veya lisanslama detayi icermez. Savunma sanayii rtinlerinin ihracati T.C. mevzuatina tabidir. © 2026
AlfaTiirk Group.
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