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BOLUM 01 - MAKRO VE TIiCARI GORUNUM
Makro ve Ticari Pazar Gorunumu

Hizlanan saglik reformu, ézel klinik yatirimlari ve hastane ingaat programlari, Ozbekistan medikal pazarini yiiksek ithalat bagimliligina sahip, hizla biiyiiyen bir alana

déndstdrtyor.

37,9 Mio %90 +%336

Nufus Kayitll Medikal Cihazlarda
Ithalat Payi Bayumesi (TTM)
1 Tem 2025 - UzStat 6.572 kayitli'cihaz 179ihracatcl,

Kayith Medikal Cihazlarda Mense Ulke Payi (%)

26,0%

6,3%
- 1,0% 0’6%
I
Cin Gulney Kore Rusya Almanya

Medikal Cihaz ithalat

$370 Mn 8.700

2025 Saglik Sektorl Yabanci Ozel Klinik Hedefi (2026
Finansman Hedefi

, Sonua) o
2024: $200Mn yatirim + $94Mn hibe 2016: 3.200 klinik

Dis Ticaret ve Yatinm Goriinumu

= Tirkiye 2024'te Ozbekistan'a 2,22 mir $ ihracat yapti; kimyasal Griinler kalemi
408,9 mn $ (%21,7) ile ikinci bliylik ihracat grubu.

= Medikal cihaz ithalat sevkiyatlari son 12 ayda +%336 buyudu — kategori hala
erken buyume evresinde.

= 2026-2030 doneminde saglik sektoru gelisimine 1,75 trilyon som ayrildi; ADB,
KfW ve Islam Kalkinma Bankasi es finansman sagliyor.

» Ozel klinik ekipmani ithalatinda glimriik vergisi muafiyeti 1 Haziran 2029'a kadar
uygulanacak.

AlfaTurk Degerlendirmesi Yuksek ithalat bagimliigi (%90) ve hizlanan dzel sektor reformu birlesince, dogru kayit/reglilasyon surecini yoneten

ihracatgilar icin dusuk bariyerli, hizli buyuyen bir pazar ortaya gikiyor.

Kaynak: MedDeviceGuide (2025), Volza Trade Intelligence, kun.uz (Oca 2025), daryo.uz (May 2026), T.C. Ticaret Bakanligi Taskent Ticaret

Miisavirligi (2024).

AIS-PE-UZ-MED-2026-006-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 2/17



BOLUM 02 - TALEP ANALIizi

Saglik Reformu Kaynakh Talep Dinamikleri

Hastane insaat programi, 6zel saglik sektériinin biiylimesi ve sigorta sisteminin genislemesi; medikal cihaz ve ekipman talebini ¢ok yénlii olarak besliyor.

Hastane ingaat Programi Ozel Klinik Sektoériiniin Ug Katina Cikmasi
Cumhurbaskanhgi Karari No. 67 (Sub 2024) kapsaminda Karsi ve Beskent'te yeni ¢ok disiplinli Ozel klinik sayisi 2016'daki 3.200'den 2026 sonunda 8.700'e ¢ikmasi hedefleniyor; 6zel
hastaneler kuruluyor; Beskent'te 300 yatakli hastane projesi Kasim 2025'te basladi. sektoriin yatak kapasitesindeki pay1 %31'e ulasacak.

Devlet Sigorta Sistemine Entegrasyon Uluslararasi Finansman Programlari
1 Temmuz 2026'dan itibaren 6zel klinikler, devlet saglik sigortasi kapsamindaki hastalara ADB'den dogum servisleri igin 100 milyon $ (6 yogun bakimli ambulans + 21.000 medikal
hizmet verebilecek — 6zel sektor yatirnmini hizlandiran bir esik. ekipman); KfW'den kardiyovaskiler ekipman igin 30 milyon €.

Bolgesel Saglik Altyapisi Yatirimi Vergi ve Gumruk Tesvikleri
Karakalpakistan ve Harezm'de kardiyovaskuler klinik ekipmani, Termez'de ylksek teknoloji tip Yabanci doktor/yonetici/teknik uzmanlar igin 1 Mayis 2029'a kadar %1 sosyal vergi; ithal
egitim merkezi (KfW, 13,5 milyon €) insa ediliyor. medikal ekipmanda 1 Haziran 2029'a kadar giimruk vergisi muafiyeti.

Kaynak: gov.uz (2025), uzbekistan.un.org (Kas 2025), daryo.uz (May 2026), cerberus.legal (2026), kun.uz (Oca 2025). AIS-PE-UZ-MED-2026-006-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 3/17



BOLUM 03 - KANAL YAPISI
Yetkili Temsilcilik, ihale ve Distribiitorliik Kanal Yapisi

Medikal cihaz pazarinda yabanci Ureticiler, yerel yetkili temsilci zorunlulugu nedeniyle her zaman bir distriblitér/temsilci araciligiyla pazara girer.

TR Yetkili Temsilci / Devlet ihaleleri / -- s o Eczane / Medikal .. P

Uretici / Ihracatgi ; o Ozel Klinik Zincirleri < Bolgesel Alt Distributor
Ithalatgi Hastane Tedariki Magaza

Turkiye kaynakl drtin Kayit (Uzpharm-control) + Kamu hastaneleri, bolgesel Hizla buyuyen 6zel saglik Tlketici medikal Griinleri Saha servisi ve teknik destek

gumrik klinikler sektord

HASTA / KURUM

Yetkili Temsilcinin Rolu

= Uzpharm-control nezdinde urin kaydi, teknik dosya ve ISO 13485 sertifikasyon ) .
siirecinden sorumludur. TICARI NOT FDA, CE, EMA, PMDA, MFDS veya MHRA onayi

bulunan drdnler icin basitlestirilmis "tanima" (recognition) rotasi
mevcuttur — CE belgeli Turk Granleri icin kayit sireci 6nemli dlgclide
kisalabilir.

= Yerel ofis/temsilcilik zorunludur — yabanci Uretici dogrudan kayit yaptiramaz.
= Devlet ihalelerine katilim genellikle yerel temsilci/distributor dzerinden yuaratalar.

= Kayit sertifikasi 5 yil gegerlidir; yenileme bagvurusu sure bitiminden en az 3 ay 6nce
yapilmalidir.

Kaynak: elendilabs.com (2026), legal500.com (2026), uzpharm-control.uz, mspcorporate.com (2026). AIS-PE-UZ-MED-2026-006-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 4/17



BOLUM 04 - iTHALAT YAPISI

ithalat Bagimlihgi ve Kategori Bazh Uriin Bosluklari

Medikal cihaz pazarinin blylk ¢cogunlugu ithalata dayaniyor; yerli lretim kapasitesi ¢cok sinirli, kategori genelinde net bir (iriin agigi bulunuyor.

Mense Ulke Bazli ithalat Payi ve Uzmanlik Alani Medikal Cihaz ithalat Sevkiyatlari

Pay / Kayit Uzmanhk Alani 659

Gin lik sirada (1.736 kayit) Hasta izleme, goruntuleme, IVD

Mindra
( y) =
Giiney Kore 413 kayit Estetik tip, dijital radyografi, hizli tani _
Onceki 12 Ay Giincel 12 Ay (TTM)
Almanya Sinirli ama premium Laboratuvar/molekdler tani (Roche) @ne cikan veri noktalari
= Kayith cihazlarin ~%90" ithal Griin — yerli Gretim payi ¢ok dusuk
Rusya 66 kayit (tekil Uretici) Genel laboratuvar ve tani Grinleri = 179 yabanci ihracatgi, 140 Ozbek aliciya sevkiyat yapti (TTM)

*Kayit sayilari toplam medikal cihaz siciline (6.572 kayit) dayanir; sevkiyat bazli pay verileri farkli zaman aralikiari igin fark™ 1€k Uretici bazinda Cinli Mindray (151 kayit) pazarda en baskin firma

ytizdeler bildirmektedir (bkz. dipnot metodoloji notu).

AlfaTurk Degerlendirmesi Pazar hem hacim hem cesitlilik agisindan buyulk dlctude ithalata bagimli; Cin hacimde, Guney Kore nis estetik/tani

segmentinde guclu — Turkiye icin CE tanima rotasiyla hizli kayit avantaji degerlendiriimeli.

Kaynak: MedDeviceGuide (2025), Volza Trade Intelligence (2023-2024 TTM), meddeviceguide.com sicil analizi. AIS-PE-UZ-MED-2026-006-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 5/17



BOLUM 05 - FIRSAT MATRISI

Alt Sektor Firsat Haritasi

Sekiz medikal alt kategorinin talep, rekabet yogunlugu ve blyime gérintimine gére karsilastirmali degerlendirmesi.

Hastane/Ozel Klinik Ekipmani Cok Yiksek Orta-Yuksek Yiksek
Tek Kullanimlik Uriin ve PPE Yuksek Orta-Yuksek Yuksek
Tani ve Goruntiileme Cihazlar Yuksek Yuksek (Gin/Kore lider) Yuksek
Cerrahi Alet ve Ekipman Yiksek Orta-Yuksek Orta-Yiiksek
Hasta izleme / Yagam Destek Orta-Yuksek Yuksek (Mindray lider) Orta-Yuksek
Dis Hekimligi Uriinleri Orta-Yuksek Orta-Yuksek Yuksek
Ortopedi ve Rehabilitasyon* Orta Disuik-Orta Orta-Yuksek
Laboratuvar/IVD Sarf Malzemesi* Orta Yuksek (Almanya/Rusya) Orta-Yuksek

*Ortopedi/rehabilitasyon ve laboratuvar/IVD sarf malzemesi kalemleri icin kamuya acik sayisal veri sinirlidir; bu satirlar nitel (uzman/AlfaTiirk) degerlendirmesine dayanir ve tahmini olarak isaretlenmisgtir.

AlfaTurk Degerlendirmesi Hastane/6zel klinik ekipmani ve tek kullanimlik trtnler, hizlanan hastane ingaat ve 6zel saglik yatirimi sayesinde en

dengeli giris profilini sunuyor; hasta izleme segmenti ise Mindray'in baskin konumu nedeniyle en zorlu kategori.

Kaynak: MedDeviceGuide (2025), gov.uz (2025), daryo.uz (May 2026), AlfaTiirk dederlendirmesi. AIS-PE-UZ-MED-2026-006-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 6/17



BOLUM 06 - URUN ONCELIKLENDIRME
Turk lhracatcilar Igcin Oncelikli Urun Gruplar

Tiirkiye'nin medikal tiretim kapasitesi ile Ozbekistan'daki hastane/ézel klinik yatirnminin kesistigi en yiiksek potansiyelli iiriin gruplari.

Rekabet Turkiye Avantaiji

Hastane/Klinik Mobilyasi ve Cok Orta- A - .

Donanimi Yitksek Yiiksek CE uyumlu dretim, rekabetci fiyat Yiiksek

Tek Kullanimlik Uriin ve PPE Yuksek Y'OUIitsa(;k Kanitlanmig tretim ve ISO 13485/CE sertifikasyon deneyimi Yiiksek

Cerrahi Alet ve Ekipman Yuksek YCU')Ir(tsa;k CE tanima rotasiyla hizli kayit avantaji Orta-Yuksek
. STIURRr . . Orta- Orta- - . S . ..

Dis Hekimligi Urunleri Yiiksek Yiiksek Buyuyen 6zel dis klinigi segmenti Orta-Yuksek

Tani ve Goruntilileme Cihazlar YUksek YUksek Nis/orta segment konumlandirma firsati

*Oncelik degerlendirmesi, kayit/sicil verisi dogrulanabilen kategorilerle sinirli genel pazar gézlemine dayanir.

AlfaTurk Degerlendirmesi Hastane donanimi ve tek kullanimlik drtnler, en guglu veri destegine sahip dnceliklerdir; tani/gorantileme cihazlarinda ise

Cin/Kore'nin gugli konumu nedeniyle nis segment stratejisi dnerilir.

Kaynak: gun.av.tr (2025), MedDeviceGuide (2025), T.C. Ticaret Bakanlgi, elendilabs.com (2026). AIS-PE-UZ-MED-2026-006-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 7/17



BOLUM 07 - TEKNOLOJIi VE HIiZMETLER
Medikal Teknolojileri ve Hizmet Firsatlar

Uriin ihracati disinda; kayit/regiilasyon danismanligi, yetkili temsilcilik hizmeti ve teknik egitimde somut ig birligi alanlari.

Kayit / Regulasyon Danigmanhgi

Uzpharm-control nezdinde kayit sureci, teknik dosya
hazirligi ve 1ISO 13485 uyumu igin danigsmanlik ihtiyaci
— yeni gergeve (26 Sub 2026 ylrdrlikte) strecin
karmagikhgini artiriyor.

Dijital Etiketleme Uyumu

1 Eylul 2022'den itibaren zorunlu dijital etiketleme
olmadan higbir ilag/medikal cihaz ithal edilemiyor —
sisteme entegrasyon danismanhgi ihtiyaci doguruyor.

Yetkili Temsilcilik Hizmeti

Yabanci ureticiler i¢in zorunlu yerel ofis/temsilcilik
kurulumu ve yonetimi; bu hizmeti sunan ortaklar giris
surecini 6nemli dlgide hizlandiriyor.

Teknik Servis ve Egitim

Goruntuleme/tani cihazlarinda satis sonrasi teknik
servis ve operator egitimi, devlet ihalelerinde ve 6zel
klinik satislarinda belirleyici bir farkhlasma unsuru.

Kaynak: legal500.com (2026), elendilabs.com (2026), ikmib.org.tr, mspcorporate.com (2026).

CE Tanima Rotasi Danigmanhgi

CE/FDA/MFDS onayl Granler igin basitlestirilmis kayit
rotasindan yararlanma sirecinde uzmanlik — Tlrk CE
belgeli Grtnler i¢cin dogrudan avanta;.

Devlet ihalesi ve Proje Danigmanhgi

ADB, KfW ve islam Kalkinma Bankasi finansmanli
hastane projelerine tedarikgi olarak katilim, yerel
danismanlik/temsilcilik ortakligi gerektiren ayri bir
uzmanlik alani.
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BOLUM 08 - DAGITIM KANALLARI
Fuarlar, Devlet lhaleleri ve Ozel Klinik Kanali

Medikal sektérde pazara erisim; sektérel fuarlar, devlet ihaleleri ve hizla blyliyen 6zel klinik agi Gzerinden sekilleniyor.

One Cikan Sektorel Fuarlar Devlet ihaleleri ve Ozel Klinik Kanal

= Devlet ihaleleri: ADB/KfW/islam Kalkinma Bankasi finansmanli hastane
projeleri, buydk hacimli ekipman tedarikinin ana kaynagi.

Fuar Tarih / Yer

« Ozel Klinik zincirleri: sayisi 2026 sonunda 8.700'e ulasmasi beklenen hizla
blaytyen bir dogrudan satis kanali.

TIHE (Tashkent Int'l Tek UFI onayli medikal fuart; 28-30 Nis 2026, = 1 Temmuz 2026'dan itibaren 6zel klinikler devlet sigortasi hastalarina hizmet
Healthcare Exhibition) cerrahi, laboratuvar, dis hekimligi Tagkent verebilecek — yatirim ivmesini artiran bir esik.

= Eczane/medikal magaza agi, tuketici medikal Urlnlerinde geleneksel kanalin
omurgasini olugturuyor.

Goruntuleme, tani, dis, 15-17 Eyl 2026,

UzMedExpo (18. Edisyon) rehabilitasyon, saghk BT Tasgkent

TIHE, Diinya Fuarcilik Birligi (UFI) onayi almis Ozbekistan'daki tek medikal fuaridir.

AlfaTurk Degerlendirmesi Fuar katiimi marka bilinirligi ve yerel temsilci bulma agisindan kritik; asil hacim ise devlet ihaleleri ve hizla buyuyen 6zel

klinik aginda — her iki kanal da guglu bir yerel temsilci gerektiriyor.

Kaynak: tihe.uz (2026), tradefairdates.com (2026), daryo.uz (May 2026), uzbekistan.un.org (Kas 2025). AIS-PE-UZ-MED-2026-006-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 9/17



BOLUM 09 - ALICI PROFILLERI
Hedef Alici ve Distributor Profilleri

Dogru alici profiliyle eslesme, pazara giris hizini ve kanal kontroliinii dogrudan belirler. Asagidaki profiller, Ozbekistan pazarinda en sik karsilasilan alici/ortak tipleridir.

Genel Medikal ithalatgilan Kategori Bazli Uzman ithalatgilar Ulusal Distributorler

o Cok kategorili Grlin portfoyu yoneten yetkili temsilciler ® Tek kategoriye odakli (6rn. cerrahi, dis hekimligi) ® (ke genelinde dagitim ve teknik servis agina sahip
Bolgesel Alt Distriblitorler Devlet Hastaneleri / Bakanlk Birimleri Ozel Klinik Zincirleri (Dogrudan Alici)

® Bojirli bolge/sehir odakli saha servisi ® Kamu ihalesi kapsaminda alim yapan kurumlar ® Hizia blylyen, dogrudan tedarik karari veren isletmeler
Dis Klinikleri Laboratuvar ve Tani Merkezleri Eczane Zincirleri

o Blyuyen 6zel dis hekimligi segmentindeki alicilar ® \/D ve tani ekipmani odakli tedarikgi arayan kurumlar ® Tiiketici medikal drinleri tedarikgileri

Uluslararasi Fon/Proje Yiiklenicileri Yetkili Temsilcilik Hizmeti Sunan
Danigmanlar

® ADB/KfW/IDB finansmanli proje tedarik sorumlulari ® Kayit ve yerel temsilcilik hizmeti veren ortaklar

AlfaTurk Degerlendirmesi Bu rapor Public Edition kapsaminda genel alici tipolojisi sunar; firma bazli yetkili temsilci/distribltor short-list'i ve dogrulama,

AlfaTurk Group Professional Intelligence hizmeti kapsamindadir (bkz. Bolum 17).

Kaynak: AlfaTiirk Group pazar gbzlemi ve kanal analizi; genel alici tipolojisi, firma ismi igermez (Public Edition kapsami). AIS-PE-UZ-MED-2026-006-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 10/17



BOLUM 10 - GiRiS MODELLERI
Dagitim ve Pazara Giris Modelleri

Uriin ézelliklerine, hedef kanala ve firmanin risk istahina gére degerlendirilebilecek bes ticari pazara giris modeli — yatirim dedil, ticari giris segenekleridir.

Uygun Oldugu Durumlar

Risk / Avantaj

Miinhasir Yetkili Temsilci

Coklu Bolgesel Distributor

Devlet ihalesi / Proje Tedariki

Ozel Klinik Dogrudan Satis!

Yerel Temsilcilik + Teknik
Servis Ortakhigi

AlfaTurk Degerlendirmesi

Marka kontroll 6nemliyse; guclu tek partner bulunmussa; uzun vadeli taahhut
alinabiliyorsa

Pazar cografi bolinutyorsa; devlet/6zel sektor farkli yapi gerektiriyorsa

Yuksek hacimli hastane/proje ekipmaninda; uluslararasi fon finansmanli projelerde

Premium/hizli biytyen 6zel klinik segmentinde; dogrudan ticari pazarlik yapilabiliyorsa

Satis sonrasi teknik servis kritikse; kayit stirecinin yerel ortakla ydnetilmesi gerekiyorsa

Risk: tek firmaya bagimhlik, performans yetersizligi, bélgesel
kapsama sinirlihgi

Risk: fiyat catismasi, kayit sorumlulugu karmasasi, kanal
cakismasi

Avantaj: yluksek hacim, referans degeri - Risk: uzun satis
dongulsdu, ihale blrokrasisi

Avantaj: hizl karar sureci, yiksek marj - Risk: daginik, ¢cok
sayida kuguk alici

Avantaj: operasyonel kontrol, dizenleyici uyum - Risk: yuksek
baslangi¢ yatirimi

Model segimi Uriin segmentine (kitle/hastane/6zel klinik), hedef kanala ve kayit/regulasyon kapasitesine baglidir; cogu

ihracatgl icin onerilen yaklasim, CE tanima rotasindan yararlanarak sinirli hacimli bir pilot temsilcilikle baglamaktir.

Kaynak: AlfaTiirk Group ticari giris modeli gergevesi — genel pazara giris literatiir(i ve saha gézlemine dayanir.
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BOLUM 11 - REKABET ORTAMI
Rakip Ulkeler ve Turkiye'nin Ticari Pozisyonu — |

Medikal cihaz ithalatinda Ttirkiye, Cin, Gliney Kore ve Almanya'nin alti kriter (izerinden karsilagtirmasi.

Fiyat Orta-Rekabetgi Cok Yilksek Rekabetgilik Orta-Yiiksek Dustk Rekabetcilik

(Premium)
Kalite Algisi Gelismekte Gelismekte Guglu Cok Guglu
Uriin Gesitliligi Orta Cok Genis Nis (estetik/tani) Orta (premium odakl)
Sicil Varlhigi (Kayit Sayisi) Sinirli, buyuyen En yuksek (1.736) Guglu (413) Sinirli ama premium
Lojistik Zayif (3. tilke transit, 12-13 gun) Gugld (BRI hattr) Orta Orta
Kayit Sureci Avantaji CE tanima rotasi mevcut Standart rota FDA/MFDS tanima rotasi CE tanima rotasi mevcut

Dikkat Cekici Bulgu: Cin, hem sicil hacminde (1.736 kayit) hem de tek uretici bazinda (Mindray, 151 kayit) pazarda acik ara lider; Glney Kore ise
estetik tip ve hizli tani gibi nis segmentlerde 413 kayitla gugliu bir konum kurmus. Tlrkiye'nin CE belgesi, tanima rotasi sayesinde kayit stirecinde somut
bir hiz avantaji sagliyor.

Kaynak: MedDeviceGuide (2025) sicil analizi, elendilabs.com (2026), Volza Trade Intelligence. AIS-PE-UZ-MED-2026-006-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 12/17



BOLUM 11 - REKABET ORTAMI
Rakip Ulkeler ve Turkiye'nin Ticari Pozisyonu — Il

CE tanima rotasinin sagladigi stire¢ avantajina karsin, sicil hacminde Cin'in ve premium segmentte Almanya'nin gerisinde kaliniyor.

GUGLU YONLER ZAYIF YONLER

= CE belgeli Granler igin basitlestiriimis "tanima" kayit rotasindan = Sicilde Cin'e (1.736 kayit) kiyasla ¢ok dusik mevcut varlik

I imkani — h '
yararianma imxani 'z avantay| = Lojistik dezavantaji: 3. ulke transit rotasi, 12-13 gun

. Tiirk tiketim/ driinleri snelik oluml | Ka al
Hrk tuketim/sanayl urunierine yonelik olimi genet marka aigis| = Goruntileme/tani gibi yiksek teknolojili segmentlerde Almanya/Gliney

= Cografi ve kulturel yakinlk, rekabetci Uretim maliyeti Kore'ye kiyasla marka algisi zayif

= Tek kullanimlik/PPE segmentinde kanitlanmis tretim deneyimi (Turk = Yerel yetkili temsilcilik ag1 hentz sinirli sayida firmada mevcut

ureticilerin ISO 13485/CE sertifikasyon gegmisi) . Serbest Ticaret Anlasmasi yok

« Ozbekistan'in 6zel klinik reformu ve giimriik muafiyeti (2029'a kadar) ile
ortisen zamanlama

Kaynak: MedDeviceGuide (2025), elendilabs.com (2026), T.C. Ticaret Bakanligi Taskent Ticaret Miisavirligi (2024). AIS-PE-UZ-MED-2026-006-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 13/17



BOLUM 12 - LOJISTIK VE GUMRUK
Lojistik, Kayit ve Mevzuat Uyumu

Tlrk drtinlerinin pazara giris hizini belirleyen li¢ ana unsur: transit rotasi, kayit/reglilasyon siireci ve zamana duyarli gimriik tesvikleri.

I Lojistik ve Transit I Kayit ve Mevzuat Uyumu I Gumruk ve Vergi Tesvikleri
= Guzergah: 3. ulke transit (Gurcistan—Rusya— = Kayit otoritesi: Uzpharm-control (Saglik = [thal medikal ekipmanda giimriik vergisi
Kazakistan) Bakanligi bunyesinde) muafiyeti 1 Haziran 2029'a kadar gegerli
= Slre: 12-13 gun = Yeni ¢gerceve: Bakanlar Kurulu Karari No. 738 = Yabanci doktor/yonetici/teknik uzman igin %1
- Yaklasik transit maliyeti: ~$0,45/kg (24 Kas 2025), 26 Sub 2026'da yururlukte sosyal vergi (1 Mayis 2029'a kadar)
. it :  CE/FDA/JEMA/PMDA/MFDS/MHRA onaylh = Detayli EXW-CIF-hastane teslim fiyat
Gin'in BRI hattina kiyasla yapisal dezavantaj artnler igin basitlestiriimis tanima rotasi simulasyonu Public Edition kapsami digindadir

— soguk zincir gerektiren Urlnlerde ek risk 2 . .
= Kayit sertifikasi 5 yil gegerli; 1 Temmuz (bkz. BOlm 17 Pl hizmeti)
2027'den itibaren ISO 13485 uygunluk

sertifikasi zorunlu

AlfaTurk Degerlendirmesi Kayit sureci, lojistikten daha kritik bir giris bariyeri — yerel yetkili temsilci ve CE tanima rotasi dogru yonetilirse, gumruk

muafiyeti penceresi (2029'a kadar) dnemli bir maliyet avantaji sagliyor.

Kaynak: legal500.com (2026), elendilabs.com (2026), cerberus.legal (2026), uzpharm-control.uz. AIS-PE-UZ-MED-2026-006-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 14/17



BOLUM 13 - RiSK-FIRSAT DEGERLENDIRMESI
Firsatlar ve Riskler

Tirk ihracatgilari igin en ylksek etkili bes firsat ve beg kritik risk alani.

EN YUKSEK 5 FIRSAT EN KRITIK 5 RiSK

= Medikal cihaz ithalat sevkiyatlari son 12 ayda +%336 bulyudu — hala = Cin'in (Mindray) sicil ve fiyat rekabetciliginde acik ara liderligi

erken evre bir pazar
vie birpaz = Kayit streci karmasikhgi: yeni gerceve (Sub 2026) ve 2027'den itibaren

= Ozel klinik sayisi 2026 sonunda 8.700'e ulasacak; 1 Tem 2026'dan ISO 13485 zorunlulugu

itibaren devlet sigortasi entegrasyon
gortasi entegrasyonu - Lojistik dezavantaii: 3. iilke transit, 12-13 giin — 6zellikle soguk zincir

= |thal medikal ekipmanda giimriik muafiyeti 2029'a kadar gecerli — artnlerinde risk

zamana duyarli firsat penceresi . - o g
y P = Yerel yetkili temsilci bulunmadan pazara girilemiyor — dogru ortak

= CE belgeli Granler igin basitlestiriimis kayit rotasi — hiz avantaji secimi kritik

= ADB/KfW/IDB finansmanli biyiik hastane projeleri somut proje tedarik = Kur/enflasyon riski: UZS'nin tarihsel devallasyon gegmigi
firsatlari sunuyor

Kaynak: MedDeviceGuide (2025), legal500.com (2026), gov.uz (2025), Macrotrends CPI. AIS-PE-UZ-MED-2026-006-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 15/17



BOLUM 14 - PAZARA GIiRIiS PLANI
Onerilen Pazara Giris Modeli

Ozbekistan saglik ve medikal pazari, Tiirk treticileri igin éncelikle kayit/temsilcilik, ihale ve 6zel klinik kanali gelistirme firsati sunmaktadir.

Uriin ve GTiP/Kayit CE Tanima Rotasi ve Yetkili Temsilci Short- Uzpharm-control Kayit
Uygunluk Analizi Kayit Stratejisi list'i ve Dogrulama Siureci Yonetimi

Numune/Teknik Sunum Ihale/Distributorlik Pilot Siparis / Referans Satig Performansi .
. - . o . Sonrasi Uzun Vadeli
ve Fiyat Teklifi Modeli Se¢imi Proje 9 -
Degerlendirme

Yerel Uretim/Yatirim Asamasi — Yalnizca Son Adim: Pazar dogrulandiktan ve satis hacmi strdiiriilebilir seviyeye ulastiktan sonra yerel montaj, ortak
uretim veya yatirim segenekleri degerlendirilebilir.

Kaynak: AlfaTiirk Group pazara giris metodolojisi — genel ihracat/distribiitérliik gelistirme gergevesi. AIS-PE-UZ-MED-2026-006-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 16/17



AlfaTurk Professional Intelligence Hizmet Kapsami

Bu Public Edition rapor, sektériin genel gérinimdni ve énerilen pazara giris modelini sunar. Firma bazli uygulama igin AlfaTlirk Group
Professional Intelligence hizmeti asagidaki kapsami sunar:

ONCELIKLI IHRACAT URUN GRUPLARI PROFESSIONAL INTELLIGENCE KAPSAMI

= GTiP/kayit bazli uygunluk analizi Rakip ve ihale fiyati analizi

1. Hastane/Klinik Mobilyasi ve Donanimi

2 Tek Kullanimlik Uriin ve PPE = Yetkili temsilci ve distribltor = EXW-CIF-hastane teslim fiyat
' short-list'i simUlasyonu
3. Cerrahi Alet ve Ekipman . 3 G
= Firma dogrulama = Kayit ve temsilcilik sureci
4. Dis Hekimligi Urtnleri - N yonetimi
= Hastane/klinik karar verici
5. Tani1 ve Goruntuleme Cihazlari gorisme organizasyonu » 6-12 aylik pazara giris aksiyon
plani

AlfaTurk Group - Uzbekistan Market Intelligence Series

info@alfaturkgroup.com - www.alfaturkgroup.com
Rapor Kodu: AlS-PE-UZ-MED-2026-006-PPT

Bu sunum kamuya agik kaynaklardan derlenmis genel pazar bilgilerini igerir; firma bazli alici bilgisi, iletisim bilgisi veya ticari sir niteliginde veri icermez. © 2026 AlfaTiirk Group.
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