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BOLUM 01 - MAKRO VE TIiCARI GORUNUM
Makro ve Ticari Pazar Gorunumu

Otelcilik yatirim dalgasi, konut piyasasindaki canlilik ve hammadde ithalatindaki kolayliklar, Ozbekistan mobilya pazarini Tiirkiye'nin zaten lider oldugu nadir bir

kategoriye déndistiirtiyor.

37,9 Mio %66 $8,4 Mia

+06112 %1

Nufus Tarkiye'nin Yatak Odasi Tirkiye Mobilya ihracati Yabanci Turist Artisi (9 Ay, Mobilya Hammaddesinde
Mobil)/as,l Payi g2,02§) o 2025 ) ) GUmrik Vergisi
1 Tem 2025 - UzStat Italya %29 ile 2. Sirada tinyada ilk 7 ihracatci arasinda 8,6 milyon ziyaretgi 14 kalem, 2029'a kadar
Secili Kategorilerde Tiirkiye'nin ithalat Payi (%) Dis Ticaret ve ihracat Goriiniimii
66% = Tirkiye 2024'te Ozbekistan'a 2,22 mir $ ihracat, 1,13 mir $ ithalat yaptt; ikili

36%

Yatak Odasi Mobilyasi Diger Mobilya ve Aksesuar

ticaret hacmi 3,3 mir $'a ulasti.

Ozbekistan 2025'te toplam 42,1 mir $ ithalat gerceklestirdi; en yakin ticaret
ortaklari Cin, Rusya, Kazakistan, Turkiye ve Glney Kore.

Mobilya kategorisinde Turkiye zaten en buyuk tedarikgi: yatak odasi
mobilyasinda %66, genel "diger mobilya" grubunda %36 pay.

Mobilya hammaddesi ithalatinda 14 kalemde gimrik vergisi 2029'a kadar %1'e
dasuarilda.

AlfaTiirk Degerlendirmesi Tlrkiye, Ozbekistan mobilya pazarinda zaten kategori lideri konumunda; asil stratejik soru pazara girmek degil, otel/kontrat

segmentindeki premiumlesmeden pay almak ve Italya/Cin'in giiglii oldugu alanlarda payi blyitmektir.

Kaynak: trendeconomy.com (2023), dtybs.ticaret.gov.tr (2025), mebelexpo.uz (2025), T.C. Ticaret Bakanligi Taskent Ticaret Miisavirligi (2024).
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BOLUM 02 - TALEP ANALizi
Otelcilik, Konut ve E-ticaret Kaynakl Talep Dinamikleri

Uluslararasi otel yatirimlari, konut piyasasindaki canlilik ve bliyliyen e-ticaret; mobilya talebini hem kitle hem premium segmentte hizlandiriyor.

Otelcilik ve Turizm Patlamasi

JW Marriott Tashkent, Hilton Samarkand, Hyatt Regency Tashkent, InterContinental Tashkent
gibi projeler; 8,6 milyon yabanci turist (9 ay 2025, +%112) kontrat mobilya talebini
hizlandiriyor.

Turizm Yatirnm Programi

2026'nin ilk yarisinda 200,2 milyon $ degerinde 97 turizm projesi baslatildi, 2.100'den fazla
istihdam yaratildi.

E-ticaret Buyumesi

Uzum'da 17 milyon+ aylik aktif kullanici; online ticaret platform sayisi 2024'te 36'dan 2025'te
115'e ¢ikti (3,2 kat) — mobilya online kanalda biyuyen bir kategori.

Kaynak: Nordic Star Law (2025), Times Kuwait (2025), UzDaily (2025), Euronews (Kas 2025), mebelexpo.uz (2025), ESM Magazine (2025).

Konut ve Gayrimenkul Hareketliligi

Temmuz 2025'te 26.000 konut islemi (+%25 aylik, +%14 yillik); Tashkent City gibi blyuk
projeler premium mobilya talebi yaratiyor.

Yerli Uretim Tegviki

Hammadde (ahsap, polimer) ithalatinin kolaylastiriimasiyla yerli mobilya Gretimi son 2 yilda 1,4
kata ¢iktl; hikimet ahsap ithalatini merkezilestirmeyi planliyor.

Gumruk Tesgvikleri

Otel, is merkezi ve perakende magazasi insaat/donanimi igin ithal mobilya, Mart 2024—Mart
2026 arasinda gumrik vergisinden muaf.
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BOLUM 03 - KANAL YAPISI
Distributorluk, Showroom ve Kontrat Satis Kanal Yapisi

Mobilya pazarinda (iriin, segmentine gére ya bir showroom/bayi agi ya da dogrudan otel/proje kontrati tizerinden son kullaniciya ulagir.

Mobilya Magazasi / Otel / Proje Kontrat

Uretici / ihracatg! ithalatgi / Distribiitor E-ticaret Kurumsal / Ofis Aiimlari
Showroom Satisi
Turkiye kaynakl drtin Gumruk + showroom + dagitim Kitle ve orta segment perakende Hospitality ve buyulk insaat Uzum — 17M+ aylik aktif is merkezi ve kurumsal projeler
agi projeleri kullanici

SON KULLANICI / ISLETME

= [thalatgi: gimrik islemleri, (iriin belgelendirmesi ve ilk stok/showroom biriminden
sorumludur.

ithalatgi ve Distribiitériin Rolii

TICARI NOT Tirkiye zaten kategori lideri oldugu icin asil firsat yeni
» Distributér/bayi: showroom isletmesi, teslimat/montaj ve garanti hizmeti saglar. bir pazara girig degil, mevcut bayi agini otel/kontrat segmentine

= Otel ve bluyuk proje satislarinda is genellikle dogrudan kontrat/ihale streciyle tagimak veya bu segment igin ayri bir proje satig ekibi kurmaktrr.

yuruatular, geleneksel bayi modelinin disindadir.

= Kanal secimi Uriin segmentine (kitle/perakende vs. premium/kontrat) gore degisir.

Kaynak: yellowpages.uz, mebelexpo.uz (2025), Nordic Star Law (2025), AlfaTiirk Group kanal analizi. AIS-PE-UZ-FRN-2026-005-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 4/17



BOLUM 04 - iTHALAT YAPISI
Kategori Bazli Turkiye Payi ve Rekabet Gorunumu

Tiirkiye, mobilya kategorisinin biiyiik bélimiinde zaten net pazar lideri; asil risk yeni giris dedil, ltalya ve Cin'in giiclii oldudgu segcili segmentlerde payin asinmasidir.

Kategori Bazh Turkiye Payi / En Guglu Rakip Secili Kategorilerde Turkiye Payi (%)

: ... R . 66%
Kategori Turkiye Payi En Gugli Rakip

36%

Yatak Odasi Mobilyasi %66 italya (%29)
Yatak Odasi Diger Mobilya
Diger Mobilya ve Aksesuar %36 Daginik, tekil lider yok
One ¢ikan veri noktalari
Ofis Mobilyasi ilk 3'te (Cin+Litvanya ile top. %60) Cin = Yerli mobnya Uretimi son 2 yilda 1,4 kata gikti (hammadde ithalat kolayligi
sayesinde)
= Mobilya hammaddesinde 14 kalemde glimrik vergisi %1'e indirildi (2029'a
kadar)
Plastik Mobilya Sinirli israil (~4 kat fazla)

= Otellis merkezi/magaza donanimi i¢in ithal mobilya Mar 2024—Mar 2026 gimrik
muafiyetinde

*Kategori bazli pay verileri farkli referans yillarina (2023-2025) ve kaynak metodolojilerine dayanmaktadir; giincel oranlar GTIP
bazli dogrulama gerektirir.

AlfaTiirk Degerlendirmesi Tirkiye'nin kategori liderligi yapisal ve kanitlanmis; risk yeni bir giris degil, italya'nin giclii oldugu premium yatak odasi

segmenti ile Cin'in gucli oldugu ofis mobilyasinda payin asinmasidir.

Kaynak: trendeconomy.com (2023), IndexBox (2025-2026), interiordaily.com (2025), mebelexpo.uz (2025). AlS-PE-UZ-FRN-2026-005-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 5/17



BOLUM 05 - FIRSAT MATRISI

Alt Sektor Firsat Haritasi

Sekiz mobilya alt kategorisinin talep, rekabet yogunlugu ve blyime gbriiniimiine gére karsilastirmall degerlendirmesi.

Otel / Kontrat Mobilyasi (Hospitality) Cok Yiksek Orta-Yuksek Yiksek
Yatak Odasi Mobilyasi Yuksek Orta (Turkiye lider) Yuksek
Oturma Grubu / Koltuk Takimi Yiksek Yuksek Yiksek
Ofis Mobilyasi Orta-Yuksek Yiiksek Orta-Yuksek
Mutfak Mobilyasi* Orta-Yuksek Orta-Yuksek Yiiksek
Bahge / Dig Mekan Mobilyasi* Orta Disuik-Orta Orta-Yuksek
Mobilya Aksesuar ve Kaplama* Orta Dusiik-Orta Yuksek
Plastik Mobilya Dusiik-Orta Yiiksek (israil lider) Dusiik-Orta

*Mutfak mobilyasi, dis mekan mobilyasi ve aksesuar/kaplama kalemleri igin kamuya acgik sayisal veri sinirlidir; bu satirlar nitel (uzman/AlfaTlirk) degerlendirmesine dayanir ve tahmini olarak isaretlenmistir.

AlfaTurk Degerlendirmesi Otel/kontrat mobilyasi, turizm patlamasi ve henuz yerlesik bir tekel olmamasi nedeniyle en yuksek bluylime potansiyeline

sahip; plastik mobilya ise israil'in gliclii konumu nedeniyle en zorlu kategori.

Kaynak: euronews.com (Kas 2025), trendeconomy.com (2023), IndexBox (2025-2026), AlfaTiirk dederlendirmesi. AlS-PE-UZ-FRN-2026-005-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 6/17



BOLUM 06 - URUN ONCELIKLENDIRME
Turk lhracatcilar Igcin Oncelikli Urun Gruplar

Tiirkiye'nin kiiresel mobilya tiretim giicii ile Ozbekistan'daki otelcilik/konut talebinin kesistigi en yiiksek potansiyelli (irtin gruplari.

Rekabet Turkiye Avantaiji

Otel / Kontrat Mobilyasi Y[?koslfak Y'OUIitsae:k Dinya top-7 Uretici, kanitlanmis proje deneyimi Yiiksek
Yatak Odasi Mobilyasi Yuksek Orta Zaten %66 pay ile kategori lideri Yuksek
Oturma Grubu / Koltuk Takimi Yuksek Yuksek inegdl kiimesinde giiclii Uretim kapasitesi Orta-Yuksek
Ofis Mobilyasi Y([?Ir(tsae:k Yuksek Rekabetci fiyat, hizli teslimat kapasitesi Orta-Yuksek
Mutfak Mobilyasi Y(S‘r(t:;k Y(iilit;e:k Modiiler liretim ve tasarim deneyimi

*Oncelik degerlendirmesi, kategori bazli pay verisi dogrulanabilen kalemlerle sinirli genel pazar gézlemine dayanir.

AlfaTiirk Degerlendirmesi Otel/kontrat mobilyasi ve yatak odasi mobilyasi, en guglu veri destegine sahip dnceliklerdir; oturma grubu ve ofis mobilyasi

ise yuksek rekabete ragmen hacim potansiyeli nedeniyle degerlendiriimeye deger.

Kaynak: marsxport.com (2025), turkiyetoday.com (2025), archidecors.com (2026), T.C. Ticaret Bakanligi. AIS-PE-UZ-FRN-2026-005-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 7/17



BOLUM 07 - TEKNOLOJIi VE HIiZMETLER
Mobilya Teknolojileri ve Hizmet Firsatlari

Uriin ihracati disinda; kontrat mobilyaciligi, hammadde ithalat kolayligi, e-ticaret entegrasyonu ve OEM is birliginde somut firsat alanlari.

Kontrat / Proje Mobilyaciligi Hammadde ithalat Kolayhgi Giimriik Muafiyetli Proje ithalati

Otel projelerinde (JW Marriott, Hilton Samarkand, 14 hammadde kalemi %1 gimruk vergisiyle (2029'a Otel/is merkezi/magaza ingaat-donanimi kapsaminda
Hyatt Regency vb.) 6zel tasarim/kontrat mobilya kadar) ithal edilebiliyor — yerel montaj/tretim ortakhgi ithal mobilya Mart 2024—Mart 2026 gumrik

tedariki, Turk Ureticiler icin en ylksek katma degerli kuran firmalar icin maliyet avantaji. vergisinden muaf — zamana duyarl bir firsat

firsat. penceresi.

E-ticaret Entegrasyonu Showroom / Franchise Ortakligi Tasarim ve OEM / Private Label Hizmeti
Uzum Market'te blytyen mobilya kategorisi; online Yerel showroom agi kurmak, marka bilinirligini Yerli Ureticilerle (Kasbino, Isola, Dafna gibi)

platform sayisi 1 yilda 3,2 kat artti — dijital kanal dogrudan satigin Gtesine tasiyor ve kontrat proje tasarim/teknoloji is birligi, Gretim kapasitesi sinirli yerli
entegrasyonu erken hareket edene avantaj sagliyor. guvenilirligini guglendiriyor. sektore deger katiyor.

Kaynak: mebelexpo.uz (2025), interiordaily.com (2025), abacademies.org, Nordic Star Law (2025). AIS-PE-UZ-FRN-2026-005-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 8/17



BOLUM 08 - DAGITIM KANALLARI
Showroom, Fuarlar ve Otel Proje Kanali

Mobilya sektériinde pazara erisim; showroom/bayi agi, sektorel fuar ve bliylik otel/proje kontratlari lizerinden sekilleniyor.

One Cikan Fuar ve Proje Kanali E-ticaret ve Showroom Kanali

= Uzum Market: 17 milyon+ aylik aktif kullanici; mobilya kategorisinde
Fuar / Kanal Tarih / Yer biytyen bir alan.

= Online ticaret platform sayisi 2024'te 36'dan 2025'te 115'e c¢ikti (+3,2 kat) —
dijital kanalda hizli ¢egitlenme.

MebelExpo Uzbekistan / Mobilya ve ahsap isleme 28-30 Nis 2026, = Showroom/magaza agi geleneksel kanalin omurgasini olusturuyor; ¢ok
Woodtech teknolojileri, 2004'ten beri Taskent sayida mobilya satis noktasi Ulke genelinde faaliyet gosteriyor.

= Kontrat/proje satigi buyuk otel ve is merkezi yatirnmlariyla ayri ve yuksek
degerli bir kanal olusturuyor.
JW Marriott, Hilton Samarkand, Surekli, baylk

Otel Proje Kontratlar Hyatt Regency vb. sehirler

MebelExpo, 2004'ten beri dlizenli yapilan, Orta Asya'nin énde gelen mobilya ve ahsap isleme fuaridir.

AlfaTurk Degerlendirmesi Fuar katilimi ve showroom varligi marka bilinirligi icin dnemli, ancak en yuksek katma deger otel/kontrat proje kanalinda; bu

kanala erisim genellikle mimarlik/ic mimarlik firmalariyla dogrudan iligki gerektirir.

Kaynak: mebelexpo.uz (2025), esmmagazine.com (2025), yellowpages.uz, Nordic Star Law (2025). AIS-PE-UZ-FRN-2026-005-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 9/17



BOLUM 09 - ALICI PROFILLERI

Hedef Alici ve Distributor Profilleri

Dogru alici profiliyle eslesme, pazara giris hizini ve kanal kontroliinii dogrudan belirler. Asagidaki profiller, Ozbekistan pazarinda en sik karsilasilan alici/ortak tipleridir.

Genel Mobilya ithalatgilari

o Cok kategorili Grlin portfoylu yoneten firmalar

Bolgesel Bayiler
® Bojirli bélge/sehir odakl

Ofis / is Merkezi Yoneticileri
® Kurumsal mobilya tedarik karari veren birimler

Devlet Kurumlari / Kamu Binalari

® Kamu yatirim projeleri kapsaminda alim yapan birimler

Kategori Bazli Uzman ithalatgilar Ulusal Distributorler / Showroom Zincirleri
® Tek kategoriye odakli (6rn. yatak odasi, ofis) ® (ke genelinde showroom agina sahip

Otel Zincirleri (Dogrudan Alici) insaat / Gayrimenkul Gelistiricileri
® Kontrat mobilya ihtiyaci olan uluslararasi markalar ® Tashkent City tipi buyuk olgekli projeler

i¢ Mimarlik ve Tasarim Firmalar E-ticaret Saticilari
® Proje bazli tedarik kararlarina yon veren ortaklar ® Online kanal odakli satig yapan firmalar

Yerli Uretici Ortaklari (OEM/Private Label)

® Tasarim/teknoloji is birligi yapilabilecek yerel Ureticiler

AlfaTurk Degerlendirmesi Bu rapor Public Edition kapsaminda genel alici tipolojisi sunar; firma bazli distribltor/otel projesi short-list'i ve dogrulama,

AlfaTurk Group Professional Intelligence hizmeti kapsamindadir (bkz. Bolum 17).

Kaynak: AlfaTiirk Group pazar gbzlemi ve kanal analizi; genel alici tipolojisi, firma ismi igermez (Public Edition kapsami).
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BOLUM 10 - GiRiS MODELLERI
Dagitim ve Pazara Giris Modelleri

Uriin ézelliklerine, hedef kanala ve firmanin risk istahina gére degerlendirilebilecek bes ticari pazara giris modeli — yatirim dedil, ticari giris segenekleridir.

Uygun Oldugu Durumlar Risk / Avantaj

Miinhasir Distribiitér Markal Il<ontrolu onemliyse; guclu tek partner bulunmussa; uzun vadeli taahhut Risk: tek flrmayavbaglmllllk, performans yetersizligi, bolgesel
alinabiliyorsa kapsama sinirlihgi
Coklu Bolgesel Bayi / e e ) . e o
Showroom Pazar cografi bolinuyorsa; hizli yayginlagsma hedefleniyorsa Risk: fiyat catismasi, marka tutarsizhidi, kanal gakismasi
. . L : . s S . Avantaj: yiksek marj, referans degeri - Risk: uzun satis
Otel / Kontrat Proje Satisi Yuksek degerli 6zel proje mobilyasinda; dogrudan ticari pazarlik yapilabiliyorsa déngiisii
Yerel Montaj / OEM Ortakhgi Hammadde/gumrik avantajindan yararlanmak isteniyorsa; hacim yeterince blylkse Avantaj: gtmrik/maliyet avantajl, devlet destegi - Risk: yiksek

baslangi¢ yatirimi

E-ticaret ve Showroom
Kombinasyonu

Avantaj: genis erigim, diguk giris maliyeti - Risk: kanal

Hem kitle hem premium segment hedefleniyorsa
cakismasi

AlfaTurk Degerlendirmesi Model secimi Urin segmentine (kitle/premium/kontrat), hedef kanala ve firmanin showroom/proje satis kapasitesine

baglidir; zaten kanitlanmis bir pazar payi olan firmalar i¢in 6nerilen yaklagim, mevcut bayi agini otel/kontrat segmentine genisletmektir.

Kaynak: AlfaTiirk Group ticari giris modeli gergevesi — genel pazara giris literatiir(i ve saha gézlemine dayanir. AIS-PE-UZ-FRN-2026-005-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 11/17



BOLUM 11 - REKABET ORTAMI
Rakip Ulkeler ve Turkiye'nin Ticari Pozisyonu — |

Mobilya ithalatinda Tiirkiye, Italya, Cin ve Rusya'nin alti kriter iizerinden karsilastirmasi.

Fiyat Orta-Rekabetgi Dusuk Rekabetcilik (Premium) Cok Ylksek Rekabetgilik YUuksek Rekabetgilik
Kalite Algisi Guglu Cok Guglu Gelismekte Orta

;22:; Pay! (Kategori Lider (%36-66) Giglii 2. (%29, yatak odasi) Giiglii (ofis mobilyast) Orta

Lojistik Zayif (3. tilke transit, 12-13 gun) Zayif-Orta Guglt (BRI hattr) Cok Guglu

Marka Algisi Guglu, koklu Cok Gugli (Iiks) Gelismekte Orta

Uretim Olgegi Diinya top-7 Orta-Buyuk Cok Buyuk Blyuk

Dikkat Cekici Bulgu: Turkiye, mobilya sektorunde bu serideki diger raporlarin aksine zaten net bir pazar lideri konumunda (yatak odasinda %66, genel
mobilyada %36 pay); asll rekabet baskisi italya'nin premium segmentteki marka giicii ve Cin'in ofis mobilyasindaki élcek avantajindan geliyor.

Kaynak: trendeconomy.com (2023), IndexBox (2025-2026), interiordaily.com (2025), marsxport.com (2025). AIS-PE-UZ-FRN-2026-005-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 12/17



BOLUM 11 - REKABET ORTAMI

Rakip Ulkeler ve Tiirkiye'nin Ticari Pozisyonu — Il

Kanitlanmis kategori liderligine karsin, premium segmentte ltalya’nin marka gticii ve ofis mobilyasinda Cin'in 6lgek avantaji payi sinirliyor.

GUCLU YONLER

= Yatak odasi mobilyasinda %66, genel mobilyada %36 pay ile kategori
lideri — kanitlanmig, mevcut bir pazar konumu

= Tlrkiye mobilya ihracati 2025'te 8,4 mir $'a ulasti, diinyada ilk 7
ihracatgl arasinda

= Inegol, Kayseri, istanbul gibi giicli Uretim kiimeleri ve kanitlanmis
proje/kontrat deneyimi

= Hammadde ithalatinda %1 gumruk avantaji (2029'a kadar) ve otel/proje
donaniminda gegici tam muafiyet

= Kulturel yakinlik ve rekabetgi Uretim maliyeti

ZAYIF YONLER

= Lojistik dezavantaji: 3. Ulke transit rotasi, 12-13 gun

» Premium/liikks segmentte italya'nin marka algisina kiyasla dezavantaj
= Ofis mobilyasinda Cin'in dlgek/fiyat avantaji

= Serbest Ticaret Anlasmasi yok

= Yerel showroom/kontrat proje ekibi yatirnmi hendz sinirli sayida firmada
mevcut

Kaynak: marsxport.com (2025), turkiyetoday.com (2025), trendeconomy.com (2023), T.C. Ticaret Bakanligi Taskent Ticaret Miisavirligi (2024).
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BOLUM 12 - LOJISTIK VE GUMRUK
Lojistik, Gumruk ve Mevzuat Uyumu

Tirk drtinlerinin fiyat/teslimat rekabetciligini belirleyen li¢ ana unsur: transit rotasi, gtimrik/vergi rejimi ve zamana duyarli tegvik pencereleri.

I Lojistik ve Transit I Gumruk ve Mevzuat Uyumu I Fiyat Rekabeti

= Guzergah: 3. ulke transit (Gurcistan—Rusya— = Ithalatta genel olarak %12 KDV uygulanir = [talya premium/liiks segmentte, Cin ise dlgek
Kazakistan) * Mobilya hammaddesinde 14 kalemde gumruk ve fiyatla one gikiyor

= Slre: 12-13 gun vergisi %1'e indirildi (2029'a kadar) = Turkiye zaten orta-tust segment/kalite

= Yaklasik transit maliyeti: ~$0,45/kg » Otel/is merkezi/magaza ingaat-donanimi %?:?;Z%;Leviaigﬁ; l;%?gsi_ogﬁmzrgiyk;:zrﬂggk

= Rusya/Cin'in dogrudan kara/BRI baglantisina kapsarr]md? ithal r_npbllya Mart 2024-Mart : -

. 2026 gumruk vergisinden muaf » Detayli EXW-CIF-showroom fiyati simulasyonu
kiyasla yapisal dezavantaj Public Edition kapsami disindadir (bkz. B&lm
= Hukimet ahsap ithalatini merkezilestirmeyi 17 PI hizmet)

planhyor — sure¢ degisebilir, guncel takip
gerekir

AlfaTurk Degerlendirmesi Gumruk muafiyeti Mart 2026'da sona eriyor — otel/proje odakli ihracatgilar igcin bu pencereyi degerlendirme zamanlamasi

stratejik 6Gnem tasiyor.

Kaynak: PwC Uzbekistan Tax Summaries (2026), mebelexpo.uz (2025), interiordaily.com (2025), UZ2B Giimriik Rehberi (2026). AIS-PE-UZ-FRN-2026-005-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 14/17



BOLUM 13 - RiSK-FIRSAT DEGERLENDIRMESI
Firsatlar ve Riskler

Tirk ihracatgilari igin en ylksek etkili bes firsat ve beg kritik risk alani.

EN YUKSEK 5 FIRSAT

= Otel/turizm yatinnm patlamasi: 8,6M yabanci turist (9 ay 2025, +%112),
¢ok sayida uluslararasi otel markasi projesi

= Mart 2024—Mart 2026 doneminde otel/is merkezi donaniminda tam
gumrik muafiyeti — zamana duyarli firsat penceresi

= Zaten kanitlanmis kategori liderligi (%36-66 pay) — genisleme daha
dusuk riskli

= E-ticaret kanalinin hizli baylimesi (platform sayisi 1 yilda 3,2 kat artti)

= Konut/gayrimenkul piyasasinda rekor islem hacmi

EN KRITIK 5 RiSK

Gumruk muafiyeti Mart 2026'da sona eriyor — zamanlama kritik
italya'nin premium segmentte giiclii marka konumu
Cin'in ofis mobilyasinda dlcek/fiyat avantaji

Yerli Uretimin 1,4 kat buyUmesi orta-uzun vadede ithalat payini
asindirabilir

Kur/enflasyon riski: UZS'nin tarihsel devallasyon gecmisi

Kaynak: Euronews (Kas 2025), mebelexpo.uz (2025), UzDaily (2025), Macrotrends CPI, PwC Uzbekistan Tax (2026).
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BOLUM 14 - PAZARA GIiRIiS PLANI
Onerilen Pazara Giris Modeli

Ozbekistan mobilya pazari, Tiirk ireticileri igin hem mevcut kategori liderligini biiyiitme hem de otel/kontrat segmentinde yeni bir biiyiime alani firsati sunmaktadir.

. : Giimriik Muafiyeti Hedef )
Uriin ve GTIP Uygunluk yet Distributor/Showroom Alici Dogrulama ve On
- Zaman Penceresi o e
Analizi o . . ve Otel Projesi Short- Gorusmeler
Degerlendirmesi list'i

Satis Performansi
Numune/Showroom Distributorluk/Kontrat Pilot Siparis / Referans Sonrasi Yerel
Sunumu ve Fiyat Teklifi Modeli Se¢imi Proje Uretim/OEM

Degerlendirmesi

Yerel Uretim/OEM Asamasi — Yalnizca Son Adim: Pazar pay! dogrulandiktan ve kontrat proje referanslari olustuktan sonra yerel montaj
(OEM/private label) veya ortak Uretim segenekleri degerlendirilebilir.

Kaynak: AlfaTiirk Group pazara giris metodolojisi — genel ihracat/distribiitérliik gelistirme gergevesi. AlS-PE-UZ-FRN-2026-005-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 16/17



AlfaTurk Professional Intelligence Hizmet Kapsami

Bu Public Edition rapor, sektériin genel gérinimdni ve énerilen pazara giris modelini sunar. Firma bazli uygulama igin AlfaTlirk Group
Professional Intelligence hizmeti asagidaki kapsami sunar:

ONCELIKLiI IHRACAT URUN GRUPLARI PROFESSIONAL INTELLIGENCE KAPSAMI
1. Otel / Kontrat Mobilyasi = GTIP bazl ithalat analizi = Rakip ve showroom fiyati analizi
2. Yatak Odasi Mobilyasi = Distribatér ve showroom short- = EXW-CIF-showroom fiyati
' list'i similasyonu
3. Oturma Grubu / Koltuk Takimi . 5 T .
* Firma dogrulama = Distributorltk/kontrat modeli
4. Ofis Mobilyasi R tasarimi
= Otel/proje karar verici gérugsme
5. Mutfak Mobilyasi organizasyonu = 6-12 aylik pazara giris aksiyon
plani

AlfaTurk Group - Uzbekistan Market Intelligence Series

info@alfaturkgroup.com - www.alfaturkgroup.com
Rapor Kodu: AlS-PE-UZ-FRN-2026-005-PPT

Bu sunum kamuya agik kaynaklardan derlenmis genel pazar bilgilerini igerir; firma bazli alici bilgisi, iletisim bilgisi veya ticari sir niteliginde veri icermez. © 2026 AlfaTiirk Group.
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