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BOLUM 01 - MAKRO VE TiCARi GORUNUM

Makro ve Ticari Pazar Gorunumu

Hizlanan sanayilesme, insaat yatirimlari ve tarimsal mekanizasyon, Ozbekistan makine ve ekipman pazarini Tiirk ihracatgilari igin biiyiik hacimli bir firsat alanina

déndstdrtyor.

37,9 Mio $9,38 Mia

Nufus Makine/Elektrikli EKipman
ithalatl (2024 _
1 Tem 2025 - UzStat HS84 $5,91 Mia + HS85 $3,47 Mia

Makine ve Elektrikli EkKipman ithalati ($ Milyar, 2024)

$5,91

$3,47

HS84 - Makine/Mekanik

$1,9 Mia

Turkiye'nin Ozbekistan'a

%8,2

ingaat Sektorii Reel

%18,7

Toplam ithalat Bliyimesi

inracati (2025) , umesi (2025) (2025)
Makine/ulasim ekip. %35,7 payla ilk R 2026-29: %5, 4 YoY
Sirada

Dis Ticaret ve ihracat Goriiniimii

= Tirkiye'nin Ozbekistan'a ihracati 2025'te ~1,9 mir $'a ulasti (+2,8 kat); makine
ve ulasim ekipmani 674,6 mn $ (%35,7) ile en blyik kalem.

« Ozbekistan'dan Turkiye'ye ihracat 1,1 mir $'a ¢ikti (+1,3 kat); makine/mekanik
urunler ikili ticarette Tarkiye'nin en buyuk ihracat kategorisi.

= Makine ve ekipman ithalatinda ilk 5 tedarikgi: Cin, Guney Kore, Rusya, Turkiye
ve Almanya.

= Yerli Gretimi olmayan makine ve ekipmanda gumruk vergisi %0 — Turk
ihracatcilar icin dogrudan maliyet avantaji.

HS85 - Elektrikli EkKipman

AlfaTiirk Degerlendirmesi Makine ithalatinin yapisi, Ozbekistan'in sanayilesme ve altyapi yatirm déngusiiniin merkezinde; yerli Gretimi olmayan

ekipmanda uygulanan %0 gumrik vergisi, dogru Urlin segmentinde guglu bir fiyat avantaji sunuyor.

Kaynak: UN Comtrade/OEC (2024), T.C. Ticaret Bakanligi Taskent Ticaret Miigavirligi (2025), tradeint.com Uzbekistan Trade Data (2025), UZ2B

Glmriik Rehberi (2026).
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BOLUM 02 - TALEP ANALIZi
Sanayilesme ve Yatirrm Kaynakli Talep Dinamikleri

Devlet destekli sanayilesme stratejisi, ingaat yatirimlari ve tarimsal mekanizasyon programlari; makine ve ekipman talebini ¢ok y6nlii olarak besliyor.

Sanayilesme Stratejisi insaat Yatirmlar
Yeni Ozbekistan Kalkinma Stratejisi (2022-2026) kapsaminda sanayinin GSYH igindeki payini ingaat sektérii 2025'te reel bazda %8,2 biyiidii; 2026-2029 déneminde yillik ortalama %5,4
ve Uretim hacmini 1,4 kata ¢gikarma hedefi belirlendi. bldylime ongoriliyor — ulasim, sanayi ve yenilenebilir enerji projeleri destekliyor.

Tarimsal Mekanizasyon Yabanci Yatirim Girisi
Cin ile 10 milyon $'lik anlasma kapsaminda Orta Asya'nin en bulyik tarim makineleri montaj FDI 2024'te rekor 11,9 miIr $'a ulasti (+%53,6); 2025 hedefi 43 mir $§ — makine/ekipman
tesisi kuruluyor; Alman CLAAS ile de yerel Uretim gorismeleri strlyor (Agustos 2025). ithalatini besleyen sermaye yatirimi déngusu guigleniyor.

Yerlilestirme Politikasi Devlet ihaleleri ve Kamu Projeleri
HukUmet ithalati kisitlamak yerine uluslararasi Ureticilerle ortaklik kurarak yerlilestirme stratejisi Ulasim, sanayi ve yenilenebilir enerji alanindaki kamu-6zel ortakhdi (PPP) projeleri, buyik
izliyor — yabanci yatirimci igin ithal edilen ekipman suresiz giimrik muafiyetinden yararlaniyor. hacimli is makinesi ve ekipman talebini tetikliyor.

Kaynak: Uzbekistan Kalkinma Stratejisi 2022-2026, ResearchAndMarkets Uzbekistan Construction Industry Report (2025), Caspianpost/land-

irg.org (2025), UzDaily (2025). AIS-PE-UZ-MAC-2026-004-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 3/17



BOLUM 03 - KANAL YAPISI

Distributorluk, Bayilik ve Proje Bazh Satis Kanal Yapisi

Makine ve ekipman pazarinda Uriin, 6lgegine gére ya bir bayi/distriblitér agi ya da dogrudan proje/ihale satigi lizerinden son kullaniciya ulasir.

Proje / B2B Dogrudan

Uretici / ihracatg! ithalatgi / Distribiitor Bayi / Servis Agi Satis Devlet ihaleleri Yedek Parga Dagitimi
Tarkiye kaynakli triin Kayit + giimrik + dagitim agi Satis sonrasi servis + yedek Sanayi/ingaat/tarim firmalarina Kamu-6zel ortakhgr (PPP) Sirekli/tekrarlayan gelir kanal
parca dogrudan projeleri

SON KULLANICI

= [thalatgi: gimrik islemleri, Griin belgelendirmesi (CE/uygunluk) ve ilk stok/gésterim . .
biriminden sorumludur. TICARI NOT Makine ihracatinda tek seferlik satistan ¢ok, yedek

parca ve servis geliriyle beslenen uzun vadeli bayi iligkisi kurmak;
munhasir bolgesel bayilik ile teknik servis kapasitesini bir arada
degerlendirmeyi gerektirir.

ithalatgi ve Distribiitériin Rolii

= DistribUtor/bayi: satig sonrasi servis, yedek parca temini ve teknik egitim saglar —
makine sektorlinde kritik bir farklilagsma unsuru.

= Buyuk hacimli/ylksek degerli ekipmanda satis ¢gogunlukla dogrudan proje bazli
yaratular, geleneksel bayi modelinin disindadir.

= Devlet ihaleleri ve PPP projeleri ayri bir satis kanali olarak degerlendirilmelidir.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi, trade.gov Uzbekistan Market Overview (2025), UZ2B Giimriik/ithalat Rehberi (2026). AIS-PE-UZ-MAC-2026-004-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 4/17



BOLUM 04 - iTHALAT YAPISI

ithalat Bagimlihgi ve Kategori Bazh Uriin Bosluklari

Ozbekistan'in sanayilesme hedefleri kategori genelinde giiclii bir ithalat bagimliligi yaratiyor; yerli tiretim yalnizca secili alanlarda (montaj/CKD) gelisme asamasinda.

Kategori Bazli ithalat Bagimhilig: / Yerel Uretim Giicii Makine/Elektrikli Ekipman ithalati ($ Milyar)

ithalat Bagimlilig Yerel Uretim Giicii oz o1

Dusuk-Orta (Cin JV

Tarim Makineleri Yuksek montajl) $3,47
ingaat / is Makineleri Yiiksek Diisiik
Tekstil Makineleri Yuksek Cok Duslk HS84 HS85
Gida Isleme Makineleri Yuksek Dasuk One cikan veri noktalari

H - 0 ] 0 e e e
m::(ai\:]ljzrine / CNC Cok Yiiksek Cok Dilsiik Toplam ithalat 2025'te +%18,7 blyudu

= Makine/ekipman ithalatinda ilk 5: Cin, G.Kore, Rusya, Turkiye, AlImanya

Ambalaj Makineleri Yiksek Gok Dusuk = Yerli Gretimi olmayan ekipmanda giimrik vergisi %0

*Yerel lretim degerlendirmesi, bilinen JV/montaj tesisi duyurularina dayanir; kesin lretim kapasitesi verisi Public Edition
kapsaminda dogrulanamamistir.

AlfaTurk Degerlendirmesi Yuksek ithalat bagimlihgi ve %0 gumruk vergisi rejiminin birlesimi, dogru segmentte (yerli Gretimi olmayan makine

siniflarinda) dusuk bariyerli bir giris firsati yaratiyor; asil rekabet fiyat ve satis sonrasi servis kapasitesinde yasaniyor.

Kaynak: UN Comtrade/OEC (2024), tradeint.com Uzbekistan Trade Data (2025), Caspianpost (2025). AIS-PE-UZ-MAC-2026-004-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 5/17



BOLUM 05 - FIRSAT MATRISI
Alt Sektor Firsat Haritasi

Sekiz makine/ekipman alt kategorisinin talep, rekabet yogunlugu ve blytime goérinimiine gére karsilastirmali degerlendirmesi.

Tarim Makineleri ve Traktor
ingaat ve is Makineleri

Gida isleme Makineleri

Tekstil Makineleri

Metal isleme / CNC Tezgahlari
Ambalaj Makineleri

Yedek Parca ve Satis Sonrasi*

is Makinesi Atagmanlari*

Cok Yiiksek
Yiksek
Yiksek

Orta-Yuksek

Orta-Yuksek

Orta-Yuksek
Yiksek

Orta

Yuksek
Yuksek
Orta-Yuksek
Orta-Yuksek
Dusiik-Orta
Dusiik-Orta
Disuik-Orta

Dusuk

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Orta-Yuksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Orta-Yuksek

*Yedek parga/satis sonrasi ve is makinesi atasmanlari kalemleri icin kamuya acik sayisal veri sinirlidir; bu satirlar nitel (uzman/AlfaTiirk) degerlendirmesine dayanir ve tahmini olarak isaretlenmistir.

AlfaTurk Degerlendirmesi Gida isleme ve ambalaj makineleri, yuksek talep ile henliz doymamis rekabet yapisinin birlesimiyle en dengeli giris profilini

sunuyor; tarim ve ingaat makinelerinde ise Cin'in dlgek avantaji rekabeti sertlestiriyor.

Kaynak: UN Comtrade/OEC (2024), 6wresearch Uzbekistan Industrial Machinery Market (2025), AlfaTiirk degerlendirmesi. AIS-PE-UZ-MAC-2026-004-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 6/17



BOLUM 06 - URUN ONCELIKLENDIRME
Turk lhracatcilar Igcin Oncelikli Urun Gruplar

Tiirkiye'nin makine iiretim kapasitesi ile Ozbekistan pazar aciklarinin kesistigi en yiiksek potansiyelli (iriin gruplari.

Rekabet Turkiye Avantaiji

Gida isleme ve Paketleme . Orta- - __ - .

Makineleri Yuksek Yiiksek Guglu know-how, cografi yakinhk, rekabetci fiyat Yuksek

Tarim Makineleri (traktor Cok . Ce o o . .

atagmanlari, ekipman) Yitksek Yuksek Rekabetci Uretim maliyeti, genis urln yelpazesi Yuksek

Tekstil Makineleri Orta- Orta- Tarkiye'nin kokli tekstil makine sanayii deneyimi Orta-Yuksek

Yiiksek Yiiksek y y y

ingaat Makinesi Atagmanlari ve Orta- Dusuk- L oo . . Vi

Yedek Parca Yiiksek Orta Dusuk giris bariyeri, tekrarlayan gelir potansiyeli Orta-Yuksek
; Dusuk- . -

Metal Isleme / CNC Tezgahlari Orta Orta Nis segment, katma degerli konumlandirma firsati

*Oncelik degderlendirmesi, ithalat/rekabet verisi dogrulanabilen kategorilerle sinirl genel pazar gézlemine dayanir.

AlfaTurk Degerlendirmesi Gida igsleme/paketleme ve tarim makineleri, en glg¢li veri destedine sahip onceliklerdir; insaat makinesi yedek pargasi ise

dusuk girig bariyeriyle hizli bir ilk adim firsati sunuyor.

Kaynak: TurkishMachinery.org (2025), trade.gov Uzbekistan Market Overview (2025), T.C. Ticaret Bakanligi Taskent Ticaret Miisavirligi (2025). AIS-PE-UZ-MAC-2026-004-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 7/17



BOLUM 07 - TEKNOLOJIi VE HIiZMETLER
Makine Teknolojileri ve Hizmet Firsatlari

Urtiin ihracati disinda; yerel montaj/CKD ortaklidi, satis sonrasi servis, finansman ve teknik egitimde somut ig birligi alanlari.

Yerel Montaj / CKD Ortakhgi

Cin (CAAMS, $10M) ve Almanya (CLAAS) 6rnekleri,
yabanci Ureticilerle yerel montaj/Uretim ortakhginin
somut bir giris modeli oldugunu gdsteriyor — TUrk
ureticiler igin teknoloji transferi firsati.

Teknik Egitim ve Operator Sertifikasyonu

Yeni nesil ekipmanlarin benimsenmesi igin operator
egitimi ve teknik sertifikasyon hizmeti, distributorlik
teklifini gl¢lendiren bir farklilasma unsuru.

Satig Sonrasi Servis Agi

Makine sektoriinde rekabetin belirleyici unsuru satis
sonrasi servis ve yedek parca erisimidir; yerel servis
kapasitesi kurmayan tedarikgiler proje ihalelerinde
elenebiliyor.

Gumrik ve Uygunluk Danigsmanhgi

PP-3818/PP-181 kapsaminda giincellenen gimrik
tarife siniflandirmasi ve CE/uygunluk belgelendirmesi
sureglerinde danigsmanlik ihtiyaci doguyor.

Kaynak: land-irg.org (2025), Caspianpost (2025), uzbek.review (Agu 2025), UZ2B Giimriik Rehberi (2026).

Finansman / Leasing Coziimleri

YUksek birim fiyath makinelerde yerel
leasing/finansman ortakligi, satin alma kararini
hizlandiran kritik bir tamamlayici hizmettir.

Devlet ihalesi Danigmanhg:

Kamu-6zel ortakligi (PPP) ve devlet ihalesi slireglerine
erisim, yerel danismanlik/temsilcilik ortakhigi gerektiren
ayri bir uzmanlik alani.
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BOLUM 08 - DAGITIM KANALLARI
Bayi Agi, Fuarlar ve Devlet Ihaleleri

Makine sektériinde pazara erigim; bayi agi, sektérel fuarlar ve devlet ihaleleri lizerinden sekilleniyor.

One Cikan Sektoérel Fuarlar Devlet ihaleleri ve PPP Projeleri

Fuar Tarih / Yer

AgroExpo Uzbekistan / Tarim makineleri, sulama, 25-27 Kas 2026, C
Agrotech Expo hayvancilik Tagkent

AgroWorld Uzbekistan (21. Uluslararasi tarim sergisi, %87 25-27 Mar 2026,

Edisyon) yabanci katilimci Taskent

2025 AgroExpo'da 180+ katilimci, 20 (lilke, 15.800 m? alan, ~6.800 profesyonel ziyaretci kaydedildi.

Ulasim, sanayi ve yenilenebilir enerji alanindaki kamu-6zel ortakligi projeleri,
baylk hacimli is makinesi/ekipman ihalelerinin ana kaynagi.

Devlet ihalelerine erigsim genellikle yerel temsilci/danismanlik ortakligi
gerektirir.

Yabanci yatirimci stattsuyle ithal edilen ekipman, suresiz gumruk vergisi
muafiyetinden yararlanabiliyor — yatirim odakli projelerde 6nemli bir maliyet
avantajl.

AlfaTurk Degerlendirmesi Fuar katiimi marka bilinirligi igin gerekli ama yeterli degil; asil donusum bayi agi kurulumu ve devlet ihalesi/PPP sureglerine

erken erigsimle saglaniyor.

Kaynak: dunyo.info (2025), agroexpouzbekistan.com (2025), trade.gov Uzbekistan Market Overview (2025), UZ2B Giimriik Rehberi (2026).
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BOLUM 09 - ALICI PROFILLERI
Hedef Alici ve Distributor Profilleri

Dogru alici profiliyle eslesme, pazara giris hizini ve satis modelini dogrudan belirler. Asagidaki profiller, Ozbekistan pazarinda en sik karsilasilan alici/ortak tipleridir.

Genel Makine ithalatgilar Kategori Bazli Uzman Bayiler Ulusal Distributorler
o Cok kategorili ekipman portfoyu yoneten firmalar ® Tek kategoriye odakli (6rn. tarim makineleri, is makineleri) ® (ke genelinde bayi/servis agina sahip
Bolgesel Bayiler Sanayi Firmalan (Dogrudan Alici) insaat Firmalan (Dogrudan Alici)
® Bojirli bélge/sehir odakl ® (jretim hatti icin dogrudan ekipman satin alan firmalar ® Proje bazli is makinesi/ekipman tedarikgisi
Tarim Holdingleri / Kooperatifler Devlet Kurumlari / Kamu ihale Birimleri Yedek Parga Distributorleri
o Blyuk 6lgekli mekanizasyon yatirimi yapan alicilar ® ppp ve kamu yatirim projeleri kapsaminda alim yapan ® Satis sonrasi pazar odakli tedarikgiler
birimler
Kiralama / Leasing Sirketleri Muhendislik / Taahhut Firmalari
® \akine kiralama modeliyle son kullaniciya ulasan ortaklar ® Teknik danigsmanlik + tedarik bir arada sunan ortaklar

AlfaTurk Degerlendirmesi Bu rapor Public Edition kapsaminda genel alici tipolojisi sunar; firma bazl bayi/distribttor short-list'i ve dogrulama, AlfaTark

Group Professional Intelligence hizmeti kapsamindadir (bkz. Bolum 17).

Kaynak: AlfaTiirk Group pazar gbzlemi ve kanal analizi; genel alici tipolojisi, firma ismi igermez (Public Edition kapsami). AIS-PE-UZ-MAC-2026-004-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 10/17



BOLUM 10 - GiRiS MODELLERI
Dagitim ve Pazara Giris Modelleri

Uriin ézelliklerine, hedef kanala ve firmanin risk istahina gére degerlendirilebilecek bes ticari pazara giris modeli — yatirim dedil, ticari giris segenekleridir.

Uygun Oldugu Durumlar Risk / Avantaj

Marka kontroll 6nemliyse; guclu tek partner bulunmussa; uzun vadeli taahhut Risk: tek firmaya bagimlilik, performans yetersizligi, bolgesel

Miinhasir Distribiitor - o
alinabiliyorsa kapsama sinirlihgi

Risk: fiyat gatismasi, servis standardi tutarsizligi, marka

Coklu Bolgesel Bayi Pazar cografi bolinuyorsa; hizli yayginlagsma hedefleniyorsa kontroliinin zayiflamasi

Dogrudan Proje / ihale Satisi Yuksek degerli/6zel ekipmanda; dogrudan ticari pazarlik yapilabiliyorsa :;/S;t:éj;nzr[?scilj marji yok - Risk: yuksek operasyonel ytik, uzun
Yerel Montaj / CKD Ortakhgi Yerlilestirme avantajindan yararlanmak isteniyorsa; hacim yeterince biylkse 'g‘;’;r;t:glgl';;:ﬁi:n/flnaliyet avantaji, devlet destegi - Risk: yiksek
ithalatg + Yetkili Servis Agi Satis sonrasi servis kritikse; teknik kapasite yerel ortakla kurulacaksa Avantaj: operasyonel kontrol, musteri sadakati, tekrarlayan

yedek parga geliri

AlfaTurk Degerlendirmesi Model secimi Urin segmentine (kitle/proje bazli/6zel ekipman), hedef kanala ve firmanin servis kapasitesine baghdir; cogu

ihracatgl icin onerilen yaklasim, sinirli hacimli bir pilot distributorltk veya referans proje satigiyla baglayip bayi agini buna gore dlgeklendirmektir.

Kaynak: AlfaTiirk Group ticari giris modeli gergevesi — genel pazara giris literatiir(i ve saha gézlemine dayanir. AIS-PE-UZ-MAC-2026-004-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 11/17



BOLUM 11 - REKABET ORTAMI
Rakip Ulkeler ve Turkiye'nin Ticari Pozisyonu — |

Makine ve ekipman ithalatinda Tlrkiye, Cin, Rusya ve Almanya'nin alti kriter lizerinden karsilastirmasi.

Dusuk Rekabetcilik

Fiyat Orta Cok Yuksek Rekabetcilik Yuksek Rekabetgilik

(Premium)
Kalite Algisi Guglu Gelismekte Orta Cok Guglu
Uriin Cesitliligi Orta-Genisg Cok Genis Genis Genig
Lojistik Zayif (3. tilke transit, 12-13 gun) Gugld (BRI hattr) Cok Guglu Orta
Satis Sonrasi Servis Gelismekte Gelismekte Orta Cok Guglu
Yerel Yatirim / Montaj Sinirh, biiyiiyen Cok Yiiksek (CAAMS JV) Orta Yuksek (CLAAS

gorusmeleri)

Dikkat Cekici Bulgu: Cin, hem fiyat rekabetciligi hem de somutlasan yerel montaj yatirimlariyla (CAAMS $10M tesis) pazarda hizla glgleniyor;
Almanya ise premium segmentte kalite/marka algisiyla éne ¢ikiyor. Turkiye'nin konumu ikisi arasinda — rekabetgi fiyat ile orta-Ust kalite algisini
birlestiren "deger" konumlandirmasi en guglu firsati sunuyor.

Kaynak: UN Comtrade/OEC (2024), Caspianpost/land-irg.org (2025), uzbek.review (2025), TurkishMachinery.org (2025). AIS-PE-UZ-MAC-2026-004-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 12/17



BOLUM 11 - REKABET ORTAMI
Rakip Ulkeler ve Turkiye'nin Ticari Pozisyonu — Il

Kanitlanms ticari hacme ve maliyet avantajina kargin, 6lgek ve yerel yatirim gliciinde Cin ve Almanya'nin gerisinde kaliniyor.

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
= Trkiye'nin makine ihracati 2025'te 28,7 mir $'a ulasti — 20 yilda 10 = Kdiresel makine ihracatinda siralama dusuk (28.); Almanya/Cin/G.
kata katlandi, gucll sanayi altyapisi Kore'ye kiyasla Olgek dezavantaji

= Turkiye-Ozbekistan ikili ticaretinde makine/ulasim ekipmani zaten en
buyulk ihracat kalemi (%35,7 pay)

Lojistik dezavantaji: 3. ulke transit rotasi, 12-13 gun

= Yerel montaj/uretim yatirrminda Cin ve Almanya'nin gerisinde

= Cografi/kulturel yakinhk ve rekabetgi Uretim maliyeti - Satis sonras! servis ag heniiz sinir

= Yerli Uretimi olmayan ekipmanda %0 gumruk vergisi avantajl

Serbest Ticaret Anlasmasi yok
= Konya, Bursa, istanbul, Ankara, Gaziantep kiimelerinde CE/ISO uyumlu
genis tedarikgi tabani

Kaynak: TurkishMachinery.org (2025), Invest in Tiirkiye Machinery (2025), T.C. Ticaret Bakanligi Taskent Ticaret Miisavirligi (2025). AIS-PE-UZ-MAC-2026-004-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 13/17



BOLUM 12 - LOJISTIK VE GUMRUK
Lojistik, Gumruk ve Mevzuat Uyumu

Tlrk drtinlerinin fiyat/teslimat rekabetciligini ve pazara giris hizini belirleyen (i¢ ana unsur: transit rotasi, glimriik/mevzuat rejimi ve rakip llkelere kiyasla maliyet yapisi.

I Lojistik ve Transit I Gumruk ve Mevzuat Uyumu I Fiyat Rekabeti
= Gulzergah: 3. ulke transit (Gurcistan—Rusya— = Ithalatta genel olarak %12 KDV uygulanir = Cin Olcek ve fiyat avantajiyla, Almanya ise
Kazakistan) (2023'te %15'ten duguruldu) premium kalite/marka algisiyla 6ne ¢ikiyor
= Sdre: 12-13 gun = Yerli Uretimi olmayan makine ve ekipmanda = Turk Urunleri rekabetci fiyat ile orta-ust kalite
gumruk vergisi %0 algisini birlestiren "deger" konumlandirmasiyla

= Yaklasik transit maliyeti: ~$0,45/kg avantaj kurmaldir

L i . < = PP-3818 (2018, 2025 guncel) ve PP-181 (May
g;%Ilgniz:ngal,[(t:y\;zlam;sa{)?srgln dizg:/l;dna’zgj kara 2025) ile GTIP siniflandirmasi WCO/WTO = Detayli EXW-CIF-saha teslim fiyati
kurallarina uyumlastirildi simulasyonu Public Edition kapsami digindadir

= Yabanci yatirrmcinin kendi ihtiyaci icin ithal (bkz. Bolum 17 Pl hizmeti)

ettigi ekipman suresiz gimrik muafiyeti;
yeniden ihracat amagli ithalat 6 ay muaf

AlfaTurk Degerlendirmesi Lojistik dezavantaji yapisal olsa da yonetilebilir niteliktedir; yerli Gretimi olmayan makine siniflarindaki %0 gimruik vergisi,

dogru urun segimiyle bu dezavantajin 6nemli bolumunt dengeleyebilir.

Kaynak: PwC Uzbekistan Tax Summaries (2026), EY Uzbekistan Tax Alert (2026), UZ2B Giimriik/ithalat Rehberi (2026), kun.uz (2025). AIS-PE-UZ-MAC-2026-004-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 14/17



BOLUM 13 - RiSK-FIRSAT DEGERLENDIRMESI
Firsatlar ve Riskler

Tirk ihracatgilari igin en ylksek etkili bes firsat ve beg kritik risk alani.

EN YUKSEK 5 FIRSAT

= Makine/elektrikli ekipman ithalati 2024'te 9,38 mir $ — blylk hacimli bir
pazar
= Yerli Uretimi olmayan ekipmanda %0 gumrik vergisi

« insaat sektoriinde +%8,2 biyiime (2025), 2026-29 déneminde AAGR
%5,4

= Yerlilestirme politikasi — JV/yerel montaj ortakligi icin devlet destekli bir
firsat penceresi

= Turkiye-Ozbekistan ticaretinde makine zaten en blyUk ihracat kalemi —
kanitlanmig talep

EN KRITIK 5 RiSK

= Cin'in fiyat, dlgek ve yerel yatirm Ustlinligi (CAAMS $10M montaj
tesisi)

= Lojistik dezavantaji; Serbest Ticaret Anlasmasi yoklugu

= Satis sonrasi servis altyapisi kurulmadan pazara girmenin proje
ihalelerinde dezavantaj yaratmasi

= Kur/enflasyon riski: UZS'nin tarihsel devallasyon ge¢cmisi

= Almanya'nin (CLAAS) premium segmentte guclu marka ve yerel yatirhm
konumu

Kaynak: UN Comtrade/OEC (2024), Caspianpost/land-irg.org (2025), ResearchAndMarkets Uzbekistan Construction Industry Report (2025),

Macrotrends CPI.
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BOLUM 14 - PAZARA GIiRIiS PLANI
Onerilen Pazara Giris Modeli

Ozbekistan makine ve ekipman pazari, Tiirk treticileri igin éncelikle ihracat, bayi eslesmesi, distriblitériiik ve proje bazli satis gelistirme firsati sunmaktadir.

Uriin ve GTiP Uygunluk Glimriik Muafiyeti ve Hedef Bayi/Distribuitor Alici Dogrulama ve On
Analizi Mevzuat Uyum Plani Short-list'i Gorusmeler

Numune/Demo ve Fiyat Distributorliik ve Servis Pilot Siparis / Proje Satis Performansi .

e e s . . Sonrasi Yerel Montaj
Teklifi Sureci Modeli Se¢imi Referansi 9 . -
Degerlendirmesi

Yerel Montaj/Yatinm Asamasi — Yalnizca Son Adim: Pazar dogrulandiktan ve bayi/servis agi kurulduktan sonra yerel montaj (CKD/SKD) veya ortak
uretim secgenekleri degerlendirilebilir.

Kaynak: AlfaTiirk Group pazara giris metodolojisi — genel ihracat/distribiitérliik gelistirme gergevesi. AIS-PE-UZ-MAC-2026-004-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 16/17



AlfaTurk Professional Intelligence Hizmet Kapsami

Bu Public Edition rapor, sektériin genel gérinimdni ve énerilen pazara giris modelini sunar. Firma bazli uygulama igin AlfaTlirk Group
Professional Intelligence hizmeti asagidaki kapsami sunar:

ONCELIKLiI IHRACAT URUN GRUPLARI PROFESSIONAL INTELLIGENCE KAPSAMI
1. Gida igleme ve Paketleme Makineleri = GTIP bazl ithalat analizi = Rakip ve saha teslim fiyati analizi
2. Tarim Makineleri ve Atagsmanlari = Bayi ve distributor short-list'i = EXW-CIF—saha teslim fiyati
' . ) simiilasyonu
3. Tekstil Makineleri * Firma dogrulama . _ _
. _ = DistribGtorlik/servis modeli
4. ingaat Makinesi Yedek Parcalari * Alici gorisme organizasyonu tasarimi
5. Metal isleme / CNC Tezgahlari » 6-12 aylik pazara giris aksiyon

plani

AlfaTurk Group - Uzbekistan Market Intelligence Series

info@alfaturkgroup.com - www.alfaturkgroup.com
Rapor Kodu: AIS-PE-UZ-MAC-2026-004-PPT

Bu sunum kamuya agik kaynaklardan derlenmis genel pazar bilgilerini igerir; firma bazli alici bilgisi, iletisim bilgisi veya ticari sir niteliginde veri icermez. © 2026 AlfaTiirk Group.
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