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BOLUM 01 - MAKRO VE TiCARiIi GORUNUM 97 as
- e e s o\ AlfaTurk
Makro ve Ticari Pazar Gorunumu Group

Ozbekistan'in 30 milyar $'lik maden yatirim hamlesi ile Tiirkiye'nin kiiresel dodaltas liderligi, iki paralel ihracat/is birligi hatti olusturuyor.

$17,6 Mir $30 Mir %42 $15 Mn ~$1 Mir

2025 Madencilik Sektoéri 2030 Maden/Jeoloji Yatirim Tarkiye'nin Karesel Mermer TR—UZ Dogaltas ihracat Tarkiye'nin 2025 Dis Ticaret

Cirosu , Hedefi Ihracat Payi , gOca-Agu 2026) Fazlasi .

Metalurji: $14,7 Mir (Oca-Eki 2025) Al ve dijital jeoloji odakli Diinya 1 numarali mermer ihracatgisi 025 tamyil: $11 Mh Ihracat ~$2 Mir / Ithalat ~$1 Mir
Ozbekistan Maden Uretim Hedefleri (2026 vs. 2030) Dis Ticaret ve Yatirim Goriiniimii

. . = 2026'da tek yil iginde 90 projede 2,2 mir $ yatinm hedefleniyor; toplam boru hatti 22
m AP ALY R mir $ degerinde, 38.000 yeni istihdam (7.500 miihendis) &ngdriiyor.

= Navoi ve Almalyk Maden-Metalurji Kombinalari'nin halka arzi 2025-2026 déneminde

Altin 120 ton 175 ton bekleniyor — yabanci dogrudan yatirim icin katalizor.

" i dogles e g1 (1) 2028k Procat et (1.5 5 b
Giimiis 210.5 ton 500 ton . Iglrgggrzrizlsggi;’gn;)?oe:el ihracatinda 'islenmis taglar' kalemi zaten 6ne ¢ikan
Uranyum 8.000 ton 15.000 ton

AlfaTirk Degerlendirmesi  Ozbekistan'in devlet énclligiindeki maden yatirim seferberligi ve Tirk dogaltas sektériiniin mevcut ihracat ivmesi ayni

doneme denk geliyor — iki alt sektorde de erken konumlanma avantaji yuksek.

Kaynak: kun.uz (Mar 2026), timesca.com (2026), gov.uz (2025), stonenews.eu (2025), Ege Maden Ihracatgilari Birligi (Eyl 2026). AIS-PE-UZ-MIN-2026-007-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 2/17



BOLUM 02 - TALEP ANALIizi

Devlet Yatirimi ve insaat Talebi Kaynakli Dinamikler

o AlfaTiirk
Group

Maden sektériinde devlet énciiliigindeki dijitallesme/kapasite yatirimi, dogaltasta ise hizlanan kentsel déniiglim ve liiks ingaat projeleri talebi besliyor.

Alt1 Buyiik Kombinada Dijitallegsme

2026-2030'da Navoi MMK, Almalyk MMK, Navoiyuran, Uzmetkombinat, Uzbekcoal ve
Uzbekistan Technological Metals Complex'te 32 dijital/Al projesi uygulanacak.

Halka Arz Oncesi Kurumsal Déniigiim

Navoi ve Almalyk kombinalarinin IPO hazirhgi; kurumsal yonetisim, is guvenligi ve Gretim
otomasyonu alanlarinda modernizasyon ihtiyaci yaratiyor.

©

Yerel Dogaltas Kaynaklarinin Sinirh islenmesi

Ulke; mermer, granit ve degerli tas rezervlerine (Gazdan mermer yatadi dahil) sahip olsa da,
isleme/kesme teknolojisi ve Uist segment Urtin ithalata bagimli kalyor.

Kaynak: timesca.com (2026), kun.uz (Mar 2026), gov.uz (2025), 6wresearch.com (2025), abdstone.com (2026).

2

Rezerv Artisi ve Yeni Sahalar

2025'te gimus rezervi ~3 kat, bakir rezervi %60'tan fazla, altin rezervi %25'ten fazla artti —
yeni saha gelistirme ekipman/hizmet talebi doguruyor.

@

Kentsel Doniigiim ve Liiks ingaat

Taskent ve bolge genelinde otel, AVM, ofis ve konut projelerinde parlatiimis granit/mermer
zemin kaplamasi tercih ediliyor; Ozbekistan dodaltas pazari yillik ~%11-12 biyGyor.

6

Maliyet Baskisi ve Verimlilik Arayigi

Blyuk maden igletmeleri 2025'te isletme giderlerini 7,3 trilyon som azaltti, Gretim maliyetleri
%9,1 dusti — verimlilik artirici ekipman/otomasyon talebini guglendiriyor.

AlS-PE-UZ-MIN-2026-007-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 3/17



BOLUM 03 - KANAL YAPISI QﬂAlfaTurk
Iki Paralel Kanal: Dogaltas Dagitimi ve Maden Tedarik Zinciri é\‘r oup

Dogaltas perakende/proje kanaliyla, maden ekipmani/hizmetlerinin kurumsal tedarik kanali farkli aktérler ve farkl satis déngdleri igeriyor.

A - Dogaltag Dagitim Kanali B - Maden Ekipmani / Hizmet Tedarik Kanali
T ithalatgi / .. . . Proje (Otel, AVM, Uretici / Tedarikgi Yerel Temsilci / Kombina
Uretici / Ocak (TR) Showroom Miteahhit / Mimar Konut) (TR) Acente Satinalma / Ihale Saha Uygulamasi

= Yetkili ithalat¢i/showroom, blok/plaka ithalati ve yerel kesim-parlatma surecini yonetir. = Navoi MMK, Almalyk MMK gibi devlet kombinalari merkezi satinalma/ihale sureciyle

tedarikci secer.
= Buyulk projelerde mimar/muiteahhit dogrudan numune onayi ve fiyat teklifi talep eder. ey

= MiningMetals Uzbekistan gibi sektdrel fuarlar, yerel temsilci/acente bulmanin ana

= EMIB Sektérel Ticaret Heyeti gibi organizasyonlar retici-alici eslesmesini hizlandiriyor. yoludur,

= Guvenlik, otomasyon ve dijitallesme hizmetlerinde dogrudan kombina diizeyinde
proje bazli satis yaygin.

TICARI NOT ki kanal da yerel ortak/temsilci gerektiriyor; dogaltasta bu bir ithalatgi/showroom, madencilikte ise ihale sireglerine hakim bir
acente/danismanlik ortagi seklinde tezahur ediyor.

Kaynak: Ege Maden Ihracatgilari Birligi (Eyl 2026), dunyo.info (2025), mining.uz (2025). AIS-PE-UZ-MIN-2026-007-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 4/17



.B(")LUM 04 - ITHALAT YAPISI _ QVAIfaTurk
Ithalat Bagimlhiigi ve Mense Ulke Dagilimi &Y o P

Ozbekistan'in genel makine ithalatinda Cin ve Rusya baskin; dodaltasta ise Tiirkiye, ltalya ile birlikte artan payini biiyittiyor.

Genel ithalatta Mense Ulke Payi (%) Tiirk Dogaltas ihracati: Ozbekistan ivmesi

26,8%

20,4%

4.5% 2025 (Tam Yil) 2026 (Oca-Agu)
- One ¢ikan veri noktalari
Cin Rusya Turkiye = 8 aylik 2026 verisi, 2025 tam yil rakamini goktan gecti — hizlanan bir ivme sz konusu

EMIB'in toplam yillik dogaltas ihracati $1,52 mir; Ozbekistan bu toplamin kiigiik ama hizli

*Toplam ithalat payi (tim Griin gruplari); makine ve mekanik ekipman (Fasil 84) tek basina ithalatin buyayen bir dilimi

%18,3'linti ($2,82 mir) olusturuyor — bu grupta ilk 5 kaynak (ilke Cin, Giney Kore, Rusya, Tiirkiye ve M i Tiirkive'ni o . R , K " - |
Almanya. . adgn ekipmaninda Turkiye'nin payi (%4,5) Cin ve Rusya'nin ¢ok gerisinde — buytume alani
genis

AlfaTurk Degerlendirmesi Dogaltasta Turkiye zaten ivmelenen bir ihracat trendine sahip; maden ekipmani/hizmetlerinde ise Cin ve Rusya'nin baskin

konumu, nis/teknoloji odakli bir konumlandirma stratejisini gerekli kiliyor.

Kaynak: tradeint.com (2025), Ege Maden Ihracatgilari Birligi (Eyl 2026), abdstone.com (2026). AIS-PE-UZ-MIN-2026-007-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 5/17



BOLUM 05 - FIRSAT MATRISI 97 as
. i o\’ Alfaturk
Alt Sektor Firsat Haritasi G\r oup

Dogaltas ve madencilik alt kategorilerinin talep, rekabet yogunlugu ve biytme goérinimiine gére karsilastirmali degerlendirmesi.

islenmis Mermer / Granit Plaka-Blok Gok Yiiksek Orta-Yiiksek (italya/iran) Yuksek
Tas Kesme ve isleme Makineleri Yuksek Yiiksek (italya/Cin lider) Orta-Yuksek
Is Giivenligi ve PPE Ekipmani (Maden) Yiksek Orta-Yiksek Yiiksek
Sondaj ve Delme Ekipmani Orta-Yuksek Yuksek (Gin/Almanya lider) Orta-Yiksek
M_aden Ot_o masyonu / Dijitallegme Yiksek Orta (erken evre) Yiksek
Hizmetleri

Cevher Ayirma / Eleme Ekipmani* Orta-Yuksek Yuksek (Cin lider) Orta-Yuksek
Jeoteknik / Muhendislik Danigmanhgr* Orta Orta-Yuksek Orta-Yuksek
Nakliye ve Agir Yiik Lojistik Ekipmani* Orta Diisiik-Orta Orta

*Cevher ayirma/eleme, jeoteknik danismanlik ve agir yiik lojistigi kalemleri icin kamuya acik sayisal veri sinirlidir; bu satirlar nitel (uzman/AlfaTiirk) degerlendirmesine dayanir ve tahmini olarak isaretlenmistir.

AlfaTiirk Degerlendirmesi islenmis dogaltas, mevcut ihracat ivmesi sayesinde en disiik bariyerli kategori; maden otomasyonu/dijitallesme hizmetleri

ise erken evre rekabet ortami nedeniyle yuksek potansiyelli bir nig firsat sunuyor.

Kaynak: stonenews.eu (2025), timesca.com (2026), gov.uz (2025), dunyo.info (2025), AlfaTiirk degerlendirmesi. AIS-PE-UZ-MIN-2026-007-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 6/17



BOLUM 06 - URUN ONCELIKLENDIRME

o AlfaTiirk

Tiirk ihracatcilari icin Oncelikli Uriin Gruplari Group

Tiirkiye'nin dogaltas tiretim giicii ile maden ekipmani/hizmet kapasitesinin, Ozbekistan talebiyle kesistigi en yiiksek potansiyelli gruplar.

Talep Rekabet Turkiye Avantaiji
Islenmis Mermer/Granit (Plaka, Blok, 90k (?rta- Dinya lideri kapasite, 5 mir m® rezerv, ivmeli ihracat trendi Yiksek
Karo) Yuksek Yuksek
Buytk Format Zemin/Cephe Yilksek Orta Otel/AVM/ofis projelerine uygun 1200x600 mm tiriin deneyimi Yiiksek
Kaplamasi
is Giivenligi ve PPE Ekipmani . Orta- e . .
(Maden) Yuksek Yiiksek Sertifikall Uretim ve rekabetci fiyat Orta-Yuksek
Tas Kesme / Parlatma Makineleri Y('Slif(;k Yuksek Nigs/orta segment konumlandirma firsati Orta-Yiksek
Maden Otomasyonu ve Dijitallegme Yuksek Orta Erken evre pazarda ilk hareket avantaji Orta

Danismanhgi

*Oncelik degderlendirmesi, ticaret heyeti/ihracat verisiyle desteklenen kategorilerle sinirli genel pazar gézlemine dayanir.

AlfaTiirk Degerlendirmesi islenmis dogaltas Griinleri, en glclu veri destegine ve en diisik giris bariyerine sahip 6ncelik; maden ekipmaninda ise

guvenlik/otomasyon gibi nis segmentlerde odaklanma onerilir.

Kaynak: stonenews.eu (2025), Ege Maden |hracatgilari Birligi (Eyl 2026), abdstone.com (2026), T.C. Ticaret Bakanligi. AIS-PE-UZ-MIN-2026-007-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 7/17



BOLUM 07 - TEKNOLOJIi VE HIiZMETLER QﬂAlfaTurk
Ekipman Otesi: Teknoloji ve Hizmet Firsatlan é\‘r oup

Uriin ihracati disinda; tas isleme teknolojisi transferi, maden dijitallesmesi danismanligi ve saha egitiminde somut is birligi alanlari.

Maden Otomasyonu / Dijitallesme

Tas isleme Makinesi Kurulum ve Egitim is Giivenligi Sistemleri ve Egitimi

Danismanhgi
Kesme/parlatma hatti satigina, operator egitimi ve 2026-2030'da alti blylk kombinada planlanan 32 Kombinalarin kurumsal yénetisim/is gtivenligi
saha kurulum hizmeti eklenmesi — satig sonrasi dijital/Al projesine yonelik danismanlik ve entegrasyon modernizasyonu kapsaminda PPE tedariki + saha
farklilasma unsuru. hizmeti ihtiyaci doguyor. egitimi paketleri talep gortyor.

. . .. y : 3 y Olgiim, Kalite Kontrol ve Sertifikasyon
Jeoteknik ve Muhendislik Danigsmanligi Showroom / Proje Ortakligi (Dogaltas) Higmet,i y
Rezerv artisi ve yeni saha gelistirme sirecinde saha Otel, AVM ve ofis projelerine 6zel numune Halka arz 6ncesi kurumsal déntsim slrecindeki
etudd, fizibilite ve mihendislik danismanhgi firsatlari. kGtuphanesi ve teknik uygulama danigsmanhgi sunan kombinalar icin uluslararasi standartlara uyum

yerel ortakliklar. danigsmanhgi.

Kaynak: gov.uz (2025), president.uz (2025), timesca.com (2026), dunyo.info (2025). AIS-PE-UZ-MIN-2026-007-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 8/17



BOLUM 08 - DAGITIM KANALLARI [ .
. . . o\ AlfaTurk
Fuarlar, Ticaret Heyetleri ve Kurumsal Ihale Kanali Group

Dogaltas ve maden ekipmani; farkli fuar/heyet platformlari ve farkli satinalma strecleri (izerinden pazara erisiyor.

One Cikan Sektérel Etkinlikler Kurumsal ihale ve Proje Kanali
= Devlet kombinalari (Navoi MMK, Almalyk MMK vb.) merkezi satinalma/ihale
Tarih / Yer sureciyle tedarikci segiyor.
= IPO hazirhdi, kurumsal yénetisim/uyum danigsmanligi i¢in ayri bir proje kanal
aglyor.
Ozbekistan Dogal Tas Sektérel T.C. Ticaret Bakanlgi + E'V”'? 7-10 Eyl 2026, . Poggltagta bliylk insaat projeleri (otel, AVM, konut) dogrudan miiteahhit/mimar
Ticaret Heyet ]I:oordlnasyonunda, ~15-20 Tirk Taskent tizerinden numune onayi talep ediyor.
Irmasi
= Ticaret heyetleri, marka bilinirligi ve ilk temas icin en hizl giris noktasi.
- . Madencilik/metalurji ekipmani; 15 28-30 Eki 2025,
MiningMetals Uzbekistan Ulkeden 150+ firma katilmi Tagkent

MiningMetals Uzbekistan'a Almanya gelismis ekipmanla, Cin ise makine/otomasyon/giivenlik ¢éziimleriyle gii¢lii
katilim sagliyor.

AlfaTurk Degerlendirmesi Dogaltasta ticaret heyetleri kisa vadede somut siparig uretebilir; maden ekipmani/hizmetlerinde ise kombina duzeyinde

uzun soluklu iligki kurmak, ihale surecine girebilmenin 6n kosulu.

Kaynak: Ege Maden Ihracatgilari Birligi (Eyl 2026), dunyo.info (2025), mining.uz (2025). AIS-PE-UZ-MIN-2026-007-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 9/17



BOLUM 09 - ALICI PROFILLERI

Hedef Alici ve Ortak Profilleri

o AlfaTiirk
Group

Dogru alici profiliyle eslesme, pazara giris hizini ve kanal kontroliinii dogrudan belirler. Asagidaki profiller, Ozbekistan pazarinda en sik karsilasilan alici/ortak tipleridir.

Dogaltas ithalatgi / Showroom Firmalari
o Blok/plaka ithalati ve yerel kesim-parlatma yapan isletmeler

EPC / Taahhiit Firmalan

® \laden sahasi gelistirme projelerinde ekipman
entegrasyonu yapan firmalar

Is Giivenligi / PPE Tedarikgileri (Yerel Ortak)

® Kombina glvenlik modernizasyonu projelerine drin/hizmet
saglayan firmalar

Yabanci Yatirimci / IPO Siirecindeki Fonlar

o Navoi/Almalyk halka arzi 6ncesi durum tespiti yapan
kurumsal yatirimcilar

insaat Miiteahhitleri / Mimarlik Ofisleri

® Otel, AVM, ofis ve konut projelerinde dogrudan karar verici

Yerel Acente / Temsilcilik Firmalari
® jhale sUreclerine hakim, kombina iligkisi olan araci firmalar

Perakende Yapi Market / Dogaltas Magazalari

® Kuguk-orta olcekli konut projelerine yonelik tiketici kanali

Sektorel Fuar / Ticaret Heyeti Organizatorleri

® EMIB, T.C. Ticaret Bakanlg gibi eslestirme saglayan
kurumlar

Devlet Maden Kombinalari (Satinalma

Birimleri o - o
Navoi MMK, Almalyk MMK gibi merkezi ihale sureci

yuruten kurumlar

Jeoteknik / Miihendislik Danigsmanhk

Firmalan ,
Saha etlidl ve fizibilite hizmeti sunan yerel/uluslararasi

ortaklar

Bolgesel Alt Distriblitorler (Dogaltas)

Taskent disi bolgelerde saha servisi ve stoklama yapan
ortaklar

Dijitallesme / Otomasyon Sistem

Entegratorleri = o .
Kombina Al/dijital déntsum projelerine ortak olan teknoloji

firmalari

AlfaTurk Degerlendirmesi Bu rapor Public Edition kapsaminda genel alici tipolojisi sunar; firma bazli ithalatgi/temsilci short-list'i ve dogrulama,

AlfaTurk Group Professional Intelligence hizmeti kapsamindadir (bkz. Bolum 17).

Kaynak: AlfaTiirk Group pazar gbzlemi ve kanal analizi; genel alici tipolojisi, firma ismi igermez (Public Edition kapsami).

AlS-PE-UZ-MIN-2026-007-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 10/17



BOLUM 10 - GiRi$S MODELLERI 97 ae
< . . . o\ AlfaTurk
Dagitim ve Pazara Girigs Modelleri Group

Uriin grubuna (dogaltas / maden ekipmani-hizmeti), hedef kanala ve firmanin risk istahina gére degerlendirilebilecek bes ticari pazara giris modeli.

Uygun Oldugu Durumlar Risk / Avantaj

Showroom / ithalatgi Ortaklig
(Dogaltas)

Avantaj: yerel stok ve hizli numune erigimi - Risk: ortak segimi

Otel/AVM/konut projelerine diizenli tedarik hedefleniyorsa Kritik

Ticaret Heyeti Uzerinden Dogrudan
Satis

Avantaj: duslik baslangi¢ maliyeti - Risk: sinirli takip

llk temas ve pilot siparis asamasinda; hizli pazar testi yapiimak isteniyorsa mekanizmast

Yerel Acente / Temsilcilik (Maden Risk: tek acenteye bagimlilik - Avantaj: ihale slirecine erken

Kombina ihalelerine erisim ve teknik destek gerekiyorsa

Ekipmani) erisim
Proje Bazl Teknoloji Ortakhigi Dijitallesme/otomasyon/glvenlik hizmetlerinde pilot proje araniyorsa g\(_\j/sggasjayuksek marj, referans degeri - Risk: uzun satig
Yerel Kesim/igleme Tesisi Ortaklig Blok ihracatindan katma degerli Grline gegis hedefleniyorsa Avantay: yerel tretim algist, gimriik avantaji - Risk: yiksek

baslangi¢ yatirimi

AlfaTurk Degerlendirmesi Dogaltasta onerilen yaklasim, ticaret heyeti temaslarini showroom/ithalatgi ortakligina donustirmek; maden

ekipmani/hizmetlerinde ise sinirli kapsamli bir pilot proje ile kombina iligkisi kurmaktir.

Kaynak: AlfaTiirk Group ticari giris modeli gergevesi — genel pazara giris literatiirii ve saha gbzlemine dayanir. AIS-PE-UZ-MIN-2026-007-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 11/17



BOLUM 11 - REKABET ORTAMI
Rakip Ulkeler ve Turkiye'nin Ticari Pozisyonu — |

Dogaltasta Tiirkiye-italya-Cin, maden ekipmaninda Cin-Almanya-Rusya arasindaki alti kriter (izerinden karsilastirma.

ikinci sirada (Yunanistan'la

o AlfaTiirk
Group

Dogaltas Kiiresel Payi %42 (1 numara) birlikte %64 toplam) BlUyuyen, hacimde guglu Sinirli
Tas isleme Makinesi Gelismekte gg%a #2 (~$636 Mn inracat, Klresel #1, hacim odakli Sinirh
“Rn:s:;efgi:?;am Fiyat Orta Dusuk (premium) Cok Ylksek Orta (AlImanya premium, Rusya orta)
XIZ‘:';“ Ekipmani Teknoloji Geligmekte Yiiksek Hizla Yiikselen Almanya: Cok Yiksek
Lojistik (UZ'ye erigim) Zayif (3. lilke transit) Zayif (uzak) Guglu (BRI hatti) Orta (Rusya cografi yakin)
) Ticari ivme (2025-2026) Guglu buyuyen (+36% YoY) istikrarl Baskin, istikrarli Rusya: pay! azaliyor

Dikkat Cekici Bulgu: Dogaltasta Tirkiye zaten kiiresel lider konumda ve Ozbekistan'a inracatini 2025—2026 arasinda neredeyse ikiye katlamig
durumda; maden ekipmaninda ise Cin'in hacim/fiyat Gstinligu ve Almanya'nin teknoloji algisi kargisinda nig konumlanma gerekiyor.

Kaynak: stonenews.eu (2025), stonetrades.com (2026), tradeint.com (2025), mining.uz (2025).

AlS-PE-UZ-MIN-2026-007-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 12/17



BOLUM 11 - REKABET ORTAMI
Rakip Ulkeler ve Turkiye'nin Ticari Pozisyonu — Il Group

Dogaltasta gliclii bir konum, maden ekipmaninda ise erken evre ve blylime firsati iceren bir rekabet tablosu.

o AlfaTiirk

GUCLU YONLER

Dogaltasta diinya lideri konum: %42 kiresel pay, 5 milyar m® rezerv
(diinya potansiyelinin yaklasik yarisi)

Ozbekistan'a dogaltag ihracati 2025—2026 (Oca-Agu) arasinda
%36'nin Uzerinde buyudu

EMIB'in devlet destekli sektorel ticaret heyeti organizasyonu, dogrudan
alici erisimi saghyor

Cografi ve kulttrel yakinlik, rekabetci tretim maliyeti, Turk Grtnlerine
olumlu marka algisi

Maden ekipmaninda henuz dusuk pay (%4,5) — erken konumlanma
icin genis buyume alani

ZAYIF YONLER

= Maden ekipmaninda Cin'e (%26,8 genel ithalat pay1) kiyasla ¢ok dusuk
mevcut varlik

= Lojistik dezavantaji: 3. ulke transit rotasi, agir ekipman nakliyesinde ek
maliyet riski

« Tas isleme makinelerinde italya'nin teknoloji/marka Gstiinliiga, Cin'in ise
hacim/fiyat tstinlugu var

= Maden otomasyonu/dijitallesme alaninda henuz kanitlanmis referans
projesi sinirh

= Serbest Ticaret Anlasmasi yok

Kaynak: stonenews.eu (2025), tradeint.com (2025), mining.uz (2025), T.C. Ticaret Bakanligi.

AlS-PE-UZ-MIN-2026-007-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 13/17



BOLUM 12 - LOJIiISTIK VE GUMRUK 97Alfa.rurk
Lojistik, Kayit ve Mevzuat Uyumu Evou P

Tlrk drtinlerinin pazara giris hizini belirleyen li¢ ana unsur: transit rotasi, triin/mense belgelendirmesi ve kombina tedarikgi kayit siireci.

I Lojistik ve Transit I Uriin Belgelendirme ve Uyum I Kombina Tedarikgi Kayit Sureci

= Guzergah: 3. ulke transit (Gurcistan—Rusya— = Dogaltasta menge/kalite sertifikasi ve numune = Devlet kombinalarina (Navoi MMK, Almalyk
Kazakistan) onay sureci proje bazli yarutultr MMK) tedarikgci olabilmek merkezi ihale kaydi

= Agir maden ekipmaninda konteyner/proje = Maden ekipmaninda CE belgesi, uluslararasi gerektirir
kargo maliyeti belirleyici taninirhk agisindan avantaj saglar = IPO hazirhgdi surecinde tedarik¢i uyum/seffaflik

= Dogaltas bloklarinda agirlik/hacim bazl navlun = |s guvenligi Uriinlerinde yerel/uluslararasi kriterleri sikilagabilir
optimizasyonu 6nemli standart uyumu satis dncesi sart » Yerel acente/temsilci, ihale surecine erigimi

= Cin'in BRI hattina kiyasla yapisal dezavantaj = Detayli GTIP bazli gimriik vergisi/muafiyet onemli olgide hizlandinir

tablosu Public Edition kapsami disindadir (bkz.
Bolum 17 PI hizmeti)

AlfaTurk Degerlendirmesi Dogaltasta lojistik/belgelendirme sureci nispeten basit ve kanitlanmig; maden ekipmaninda ise kombina tedarikg¢i kaydi ve

yerel temsilci iligkisi, en kritik giris bariyeri olarak 6ne ¢ikiyor.

Kaynak: legal500.com (2026), mining.uz (2025), gov.uz (2025). AIS-PE-UZ-MIN-2026-007-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 14/17



BOLUM 13 - RISK-FIRSAT DEGERLENDIRMESI y as
) o AlfaTiirk
Firsatlar ve Riskler Group

Tirk ihracatgilari igin en ylksek etkili bes firsat ve beg kritik risk alani.

EN YUKSEK 5 FIRSAT EN KRITIK 5 RiSK

= Dogaltas ihracati 2025—2026 (Oca-Agu) arasinda %36'nin Uzerinde = Maden ekipmaninda Cin'in (%26,8 ithalat payi) fiyat ve hacim Ustunlugu

DS i bir k . _
biiytdt — ivmeli bir kategori = Tas isleme makinelerinde Italya'nin teknoloji, Cin'in ise fiyat rekabetciligi

« Ozbekistan'in $30 mir'lik 2030 maden yatirim hedefi ve alti kombinada baskisi

lanl 32 dijital proj
pranianan yttal proje = Lojistik dezavantaji: 3. Ulke transit rotasi, agir ekipmanda ek maliyet

= Navoi/Almalyk kombinalarinin IPO sureci, kurumsal uyum ve riski

derni hi tlerine tal t
modernizasyon hizmetienne talep yaratlyor = Devlet kombinalarina tedarik¢i kaydi ve ihale sureci, yerel ortak

= Kentsel donugim ve lUks ingsaat projeleri, yillik ~%11-12 blyuyen olmadan zor yonetilir

dogaltas talebini besliyor = Kur/enflasyon riski: UZS'nin tarihsel devallasyon gecmisi

= EMIB'in devlet destekli sektdrel ticaret heyeti, dogrudan alici/proje
erisimi sagliyor

Kaynak: stonenews.eu (2025), timesca.com (2026), tradeint.com (2025), Macrotrends CPI. AIS-PE-UZ-MIN-2026-007-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 15/17



BOLUM 14 - PAZARA GiRi$ PLANI 97 as
2 . . . o\ AlfaTurk
Onerilen Pazara Girig Modeli Group

Ozbekistan madencilik ve dogaltas pazari, Tiirk firmalari igin éncelikle dogaltas ihracati ve maden hizmet/teknolojisi nis konumlanmasi firsati sunmaktadir.

Uriin ve GTiP Uygunluk Ticaret Heyeti / Fuar Showroom veya Yerel Numune/Teknik Sunum
Analizi Katilimi Acente Short-list'i ve Fiyat Teklifi

Pilot Siparis / Referans Kombina Tedarikgi Kanal/Ortaklik Modeli Sati Performansi
. . .. Sonrasi Uzun Vadeli
Proje Kaydi (Maden Ekipmani) Se¢imi 9 -
Degerlendirme

Yerel isleme/Ortak Yatinm Asamasi — Yalnizca Son Adim: Pazar dogrulandiktan ve satis hacmi suirdirilebilir seviyeye ulastiktan sonra yerel
kesim/igleme tesisi veya ortak yatirim segenekleri degerlendirilebilir.

Kaynak: AlfaTiirk Group pazara giris metodolojisi — genel ihracat/distribiitérliik gelistirme gergevesi. AIS-PE-UZ-MIN-2026-007-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 16/17



& -
é\‘:ﬂfﬂ“:,k AlfaTurk Professional Intelligence Hizmet Kapsami

Bu Public Edition rapor, sektériin genel gériiniimiinii ve énerilen pazara giris modelini sunar. Firma bazli uygulama igin AlfaTiirk Group
Professional Intelligence hizmeti asagidaki kapsami sunar:

ONCELIKLi iIHRACAT URUN GRUPLARI PROFESSIONAL INTELLIGENCE KAPSAMI
1 iglenmig Mermer/Granit (Plaka, Blok, Karo) = GTIP bazli uygunluk ve glimriik = Rakip ve ihale fiyati analizi
' ’ ’ analizi
2. Bliyiik Format Zemin/Cephe Kaplamasi _ > BCllsree toelim e
= Showroom/ithalat¢i ve yerel simulasyonu
3. Is Glivenligi ve PPE Ekipmani (Maden) acente short-list’ _ . e
= Kombina tedarikgi kayit sureci
4. Tas Kesme / Parlatma Makineleri * Firma dogrulama yonetimi
5. Maden Otomasyonu ve Dijitallesme Danismanhgi = Kombina/karar verici gérisme = 6-12 aylik pazara giris aksiyon
organizasyonu plani

AlfaTurk Group - Uzbekistan Market Intelligence Series

info@alfaturkgroup.com - www.alfaturkgroup.com
Rapor Kodu: AlIS-PE-UZ-MIN-2026-007-PPT

Bu sunum kamuya agik kaynaklardan derlenmis genel pazar bilgilerini igerir; firma bazli alici bilgisi, iletisim bilgisi veya ticari sir niteliginde veri icermez. © 2026 AlfaTiirk Group.
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