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BOLUM 01 - MAKRO VE TIiCARI GORUNUM
Makro ve Ticari Pazar Gorunumu

Geng niifus, hizla biiytyen premium tiiketim ve gelisen e-ticaret altyapisi, Ozbekistan kozmetik pazarini Orta Asya'nin en dinamik biiyiime alanlarindan birine
déndstdrtyor.

37,9 Mio $734,8 Mn %30 %22 $7.149/t

Nufus Guzellik/Kigisel Bakim Pazari Premium Kozmetik Blylimesi Renkli Kozmetik Blylimesi Ort. ithalat Fiyati (2024)
22025% 2025) EZOZ??
1 Tem 2025 - UzStat 030T: $928,9 Mn - YBBO %4,8 74 mir'som, YoY 56,2 mlr som, YoY +%4,1 YoY
Pazar Biyiikliigii — Gergeklesen ve Tahmin ($ Milyon) Dis Ticaret ve ithalat Gériiniimii
$928,9 = Kozmetik Urun ithalat sevkiyatlari Haziran 2024—Mayis 2025 déneminde

77.511'e ulasti — bir dnceki ddoneme gore +%163 biuylime (503 ihracatgi, 352
dogrulanmis alici).

« Tirkiye-Ozbekistan ikili ticaret hacmi 2024'te 3,3 mir $ (Trkiye ihracati 2,22 mir
$ /ithalati 1,13 mir $); Ozbekistan, Turkiye'nin kozmetik ihracatinda oncelikli
hedef pazarlar arasinda.

$734,8

» Ozbekistan ile Tirkiye arasinda Serbest Ticaret Anlasmasi bulunmuyor —
ithalat gumruk vergisine tabi.

= FDI 2024'te rekor 11,9 mir $'a ulasti; 2025 hedefi 42 mir $ — kozmetik dabhil
uretim yatirnmlarina agik bir ortam.

2025 2030 (Tahmin)

AlfaTiirk Degerlendirmesi Ithalat sevkiyat hacmindeki %163'lik sigrama, kategorinin Ozbekistan'da hala erken biyime evresinde olduguna isaret

ediyor; premium segmentteki %30'luk buylime ise fiyat/kalite konumlandirmasinin kritik Gnemini gosteriyor.

Kaynak: UzStat, Volza Trade Intelligence (Haz 2024—May 2025), StrategyHelix/6wresearch pazar tahminleri, T.C. Ticaret Bakanligi Taskent ] . e ]
Ticaret Miisavirligi (2024), Ozbekistan Yatirim Ajansi (2025). AIS-PE-UZ-COS-2026-003-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 2/17



BOLUM 02 - TALEP ANALizi
Tuketici Talebi ve Satin Alma Dinamikleri

Geng niifus yapisi, artan harcanabilir gelir ve dijitallesme; premium ve markali kozmetik (rtinlerine olan talebi hizlandiriyor.

Geng Nufus Kentlegsme
Medyan yas 27; Orta Asya'nin en gen¢ nufus yapilarindan biri — kozmetik/kisisel bakim Kentsel nifus payl ~%51 (Tem 2025) ve artis egiliminde; kentsel tiketici modern kanal ve
tiketiminin ¢ekirdek kitlesi (BM/OSW, 2025). marka bilinirligine daha agik (UzStat/BM).

Premiumlesme Dijitallesme ve E-ticaret
Premium guzellik/kisisel bakim perakende satislari 2025'te +%30 buylyerek 474 mlr som'a Uzum platformunda 17 milyon+ aylik aktif kullanici (2025 ortasi) — nufusun yarisindan fazlasi;
ulasti — kitle segmentinden belirgin bigimde hizl blyGyor. e-ticaret kozmetik satin almada hizla biyuyen bir kanal.

K-Beauty ve Kiresel Trend Etkisi Dogal / Organik Uriin Talebi
Gliney Kore kozmetik ithalatta éne ¢ikan tedarikgilerden biri; Ozbekistan Farmasétik Ajansi ile Pazar arastirmalari dogal ve organik kozmetik Urlnlere olan talepte belirgin bir artis oldugunu
Gulney Koreli Ureticiler arasinda yerel Gretim kiimesi goriismeleri strlyor. gosteriyor (IndexBox, 2025).

Kaynak: UzStat, OSW Centre for Eastern Studies (2025), Uzum Investor Relations (2025), UzDaily (2025), IndexBox (2025). AIS-PE-UZ-COS-2026-003-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 3/17



BOLUM 03 - KANAL YAPISI ]
Perakende, Distributorluk ve Ithalat¢ci Kanal Yapisi

Ozbekistan'a giriste kozmetik diriinler genellikle bir ithalatgi/distribiitér aracilidiyla pazara ulagir; kayit ve sertifikasyon yiikii ithalatgi tarafindan stlenilir.

Kozmetik Magaza

Uretici / ihracatg! ithalatgi / Distribiitor Eczane Zincirleri Zincirleri Siipermarket / Hiper. E-ticaret
Turkiye kaynakl Griin Kayit + dagitim agi Dermokozmetik/cilt bakimi odakli EvoEva, Bloom Beauty, M Kitle segmenti, ylksek hacim Uzum — 17M+ aylik aktif
Cosmetics kullanici

TUKETICI

= [thalatgi: Griin kayd (devlet tescili), Ozbekge etiketleme, DataMatrix dijital etiketleme . . ) 5 o 5
uyumu ve gimrik islemlerinden sorumludur. TICARI NOT Yuksek yogunlagsmigs bir ithalatgi yapisi, dogru

distributor secimini kritik hale getiriyor; marka kontrolt onceligiyse
munhasir distributorlik, hizli yayginlagsma onceligiyse ¢oklu kanal

= Pazarin ithalatgi tarafi ylksek yogunlagma gosteriyor — ilk 5 firma toplam ithalatin (eczane + zincir magaza + e-ticaret) stratejisi degerlendirilmelidir.
blyUk bolimunu elinde tutuyor.

ithalatgi ve Distribiitériin Rolii

= Distributor: depolama, bolgesel satis agi ve kanal bazli fiyatlandirmayi yonetir.

= Kanal secimi Uriin segmentine (kitle/premium/dermokozmetik) gore degigir.

Kaynak: kun.uz (Mar 2025), Uzum Investor Relations (2025), Euromonitor Beauty and Personal Care in Uzbekistan, CIS Beauty Trends. AIS-PE-UZ-COS-2026-003-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 4/17



BOLUM 04 - iTHALAT YAPISI

ithalat Bagimlihgi ve Kategori Bazh Uriin Bosluklari

Ozbekistan'da yerli kozmetik iiretimi sinirli 6lcekte; kategori genelinde ithalata yiiksek bagimlilik, Tiirk ihracatcilari icin genis bir alan sunuyor.

Kategori Bazli ithalat Yogunlagmasi (ilk 5 Firma Payi) Pazar Biiyuklugi ($ Milyon)
: S - $928,9
Kategori Konsantrasyon* Yerel Uretim Giicl
$734,8
Sampuan %84 (ilk 5 firma) Dusuk
Dis Macunu %90 (ilk 5 firma) Dusuk-Orta
Yuz Pudrasi / Makyaj %86 (ilk 5 firma) Cok Duslk 2025 2030T
Deodorant %69 (ilk 5 firma) Dasuk One cikan veri noktalari
. - . ) 3 0
Cilt Bakimi (genel) Yitksek ithalat bagimiilig Disiik Kozmetik ithalat sevkiyatlari: 77.511 (Haz 2024—May 2025), +%163 YoY
= Ortalama ithalat fiyati: $7.149/ton (2024, +%4,1)
Parfiim / Tuvalet Suyu Yiksek ithalat bagimlilig Cok Dusuk = Renkli kozmetik perakende satigi: 556,2 mir som (2025, +%22)

*Konsantrasyon oranlari ithalatta ilk 5 firmanin kategori payini gésterir; yerli liretim yalnizca sinirli 6lcekte ve gelisme
asamasindadir (kun.uz, Mar 2025).

AlfaTurk Degerlendirmesi Yuksek ithalat yogunlagmasi (ilk 5 firmada %69-90 pay) hem bir giris bariyeri hem de dogru distribGtor ortakhigi

kuruldugunda hizli élgeklenme potansiyeli anlamina geliyor; yerli Gretim kapasitesinin ¢ok sinirli olmasi ithal Grtinlere yapisal bir alan birakiyor.

Kaynak: kun.uz (Mar 2025), StrategyHelix/6wresearch (2025), Volza Trade Intelligence (2024-2025).

AIS-PE-UZ-C0OS-2026-003-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 5/17



BOLUM 05 - FIRSAT MATRISI

Alt Sektor Firsat Haritasi

Sekiz kozmetik alt kategorisinin talep, rekabet yogunlugu ve bliyiime gériiniimiine gére karsilastirmali degerlendirmesi.

Cilt Bakimi (Skincare) CGok Yiiksek Yuksek Yuksek
Sag¢ Bakimi Yuksek Yuksek Orta-Yuksek
Makyaj / Renkli Kozmetik Yuksek Orta-Yuksek Yuksek
Parfiim ve Tuvalet Suyu Orta-Yuksek Orta-Yuksek Orta-Yiiksek
Agiz ve Dig Bakimi Yiksek Yiiksek (yogunlagmis) Dusiik-Orta
Erkek Bakim Uriinleri* Orta-Yuksek Disuik-Orta Yiiksek
Dogal / Organik Kozmetik* Orta-Yuksek Dusiik-Orta Yuksek
Kozmetik Ambalaj / Private Label* Orta Dusuk Yuksek

*Erkek bakim, dogal/organik ve ambalaj/private label kalemleri icin kamuya acik sayisal veri sinirlidir; bu satirlar nitel (uzman/AlfaTiirk) degerlendirmesine dayanir ve tahmini olarak isaretlenmisgtir.

AlfaTurk Degerlendirmesi Cilt bakimi ve dogal/organik segment, yuksek talep ile hentiz doymamis rekabet yapisinin birlesimiyle en dengeli giris

profilini sunuyor; agiz-dis bakimi ise yuksek yogunlasma nedeniyle en zorlu kategori.

Kaynak: kun.uz (2025), Euromonitor Beauty and Personal Care in Uzbekistan, IndexBox (2025), AlfaTiirk degerlendirmesi. AIS-PE-UZ-COS-2026-003-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 6/17



BOLUM 06 - URUN ONCELIKLENDIRME
Turk lhracatcilar Igcin Oncelikli Urun Gruplar

Tiirkiye'nin kozmetik tiretim kapasitesi ile Ozbekistan pazar acgiklarinin kesistigi en yiiksek potansiyelli iiriin gruplari.

Rekabet Turkiye Avantaiji

Cilt Bakimi ve Dermokozmetik Y[?koslfak Yuksek Guglu uretim altyapisi, AB/CE uyumlu formulasyon deneyimi Yuksek

Sag¢ Bakim Uriinleri Yuksek Yuksek Rekabetci Uretim maliyeti, cografi yakinlik Yuksek

Erkek Bakim Uriinleri Orta- Dusik- Az doymus nis segment, marka farklilagsma firsati Orta-Yuksek
Yuksek Orta ’

Dogal / Organik Kozmetik Orta- Dugk- Helal sertifikasyon is birligi (UzTest-HAK, Eki 2025) Orta-Yiiksek
Yuksek Orta '

Private Label / Kontrat Uretim Orta Dusuk Esnek Uretim kapasitesi, disik minimum siparis

*Oncelik degderlendirmesi, ithalat konsantrasyon verisi dogrulanabilen kategorilerle sinirli genel pazar gézlemine dayanir.

AlfaTiirk Degerlendirmesi Cilt bakimi/dermokozmetik ve sa¢ bakimi, en guglu veri destegine sahip dnceliklerdir; erkek bakimi ve dogal/organik

segmentler ise duslk rekabetle net bir farklilagsma firsati sunuyor.

Kaynak: kun.uz (2025), T.C. Ticaret Bakanligi Kozmetik Sektérii Notlari, HAK (Ekim 2025). AIS-PE-UZ-COS-2026-003-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 7/17



BOLUM 07 - TEKNOLOJIi VE HIiZMETLER
Kozmetik Teknolojileri ve Hizmet Firsatlari

Uriin ihracati disinda; kontrat tiretim, ambalaj, dijital etiketleme uyumu ve sertifikasyon danismanliginda somut is birligi alanlari.

Private Label / Kontrat Uretim Ambalaj ve Kap Sertifikasyonu Dijital Etiketleme (DataMatrix)

Yerli kozmetik tiretim kapasitesi sinirli; Ozbekistan 26 Agustos 2025'ten itibaren tim kozmetik GTIP 3304 kapsamindaki Uriinlerde 1 Ekim 2025'ten
Farmasotik Ajansi yabanci ureticilerle yerel Gretim ambalaj/kapak malzemeleri (cam, plastik, metal) itibaren kriptografik DataMatrix kod zorunlu — sisteme
kimesi kurulmasini gorusuyor (2025) — Turk ureticiler sertifikasyona tabi — uyumluluk danismanhgi firsat entegrasyon danismanligi ihtiyaci doguruyor.

icin ortak Uretim/teknoloji transferi firsati. penceresi aglyor.

Ozbekge Etiketleme Uyumu Elektronik Belge Yonetimi Helal Kozmetik Sertifikasyonu

Uriin adi, kullanim talimati, uyarilar ve ithalatgi bilgisi 1 Temmuz 2026'dan itibaren ithalatgidan perakende UzTest, Turkiye Helal Akreditasyon Kurumu'ndan
dahil tdm zorunlu bilgiler Ozbekge olmali; 2024'ten noktasina kadar tum tedarik zinciri elektronik belge (HAK) akreditasyon aldi (Ekim 2025) — somut is birligi
itibaren Ozbekge etiketsiz Urtine saglik sertifikasi yonetim sistemi kullanmak zorunda — erken uyum kanali, 6zellikle alkol/hayvansal igerik icermeyen
verilmiyor. saglayan ortaklar rekabet avantaji kazanir. formulasyonlar igin.

Kaynak: UzDaily (2025), Pravsky Consulting/GRZAN Global (2025), en.regmed.uz, Ingiliz-Uzbek diizenleyici biiltenleri (2025). AIS-PE-UZ-COS-2026-003-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 8/17



BOLUM 08 - PERAKENDE KANALLARI
Zincir Magaza, Eczane ve E-ticaret Kanallari

Modern kozmetik perakendesi ve e-ticaret; geleneksel kanalin disinda hizla blyliyen iki ana erisim noktasi.

One Cikan Kozmetik Perakende Zincirleri E-ticaret ve Dijital Kanal

e Segment Not . U"zum: 17 milyon+ aylik aktif kull?nlm (202.5.ortas~|), 2025 GMV'si $500M —
ndfusun yarisindan fazlasina dogrudan erisim sagliyor.

Uzum 2025 geliri $691M (+%37 YoY), net kari $176M — platformun finansal

EvoEva Kozmetik magaza zinciri ehir merkezli magazacilik et e e N
g s ¢ buyuklugu ve surdurulebilirligi gugla.
. y N , < y = Kozmetikte e-ticaret hizla bliylyen ama henlz olgunlasmamis bir kanal —
BI B K tik I A : o
oom Beauty Ozmetik magaza zincir Genisleyen magaza ag genc/kentli tuketici tarafindan tercih ediliyor.
M Cosmetics Kozmetik magaza zinciri Cok markall portfdy = Eczane zincirleri 6zellikle dermokozmetik/cilt bakimi segmentinde glven

Perakende zincir verileri sinirli kamuya agik kaynaga dayanmaktadir; magaza sayisi/ciro gibi ayrintilar Public temelli bir satig noktas| olugturuyor.

Edition kapsami disindadir.

AlfaTurk Degerlendirmesi Bu kanallara erisim genellikle distribator ortakligi ile saglanir; e-ticarette gorunurluk icin yerel platform (Uzum)

entegrasyonu, eczane/zincir magazada ise raf yeri ve marka bilinirligi belirleyicidir.

Kaynak: Uzum Investor Relations (2025), ESM Magazine (2025), CIS Beauty Trends, Euromonitor Beauty and Personal Care in Uzbekistan. AIS-PE-UZ-COS-2026-003-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 9/17



BOLUM 09 - ALICI PROFILLERI

Hedef ithalatgi ve Distribiitor Profilleri

Dogru alici profiliyle eslesme, pazara giris hizini ve kanal kontroliinii dogrudan belirler. Asagidaki profiller, Ozbekistan pazarinda en sik karsilasilan alici/ortak tipleridir.

Genel Kozmetik ithalatgilari Kategori Bazli Uzman ithalatgilar Ulusal Distributorler

o Cok kategorili Grlin portfoylu yoneten firmalar ® Tek kategoriye odakli (6rn. cilt bakimi, parfim) ® (ke genelinde dagitim agina sahip
Bolgesel Distributorler Kozmetik Magaza Zinciri Satin Alma Birimleri Eczane Zinciri Tedarikgileri

® Bojirli bélge/sehir odakl ® Dogrudan raf tedarik karari veren birimler ® Dermokozmetik/cilt bakimi odakli tedarik
E-ticaret Saticilan Marketplace Operatorleri Guzellik Salonu / SPA Tedarikgileri

® Online kanal odakli satig yapan firmalar ® pjatform bazli isletmeciler (Uzum tipi) ® Profesyonel kullanim Urinleri tedarikgileri
Private Label Uretim/Tedarik Partnerleri Toptancilar

® perakendeci markasi altinda iretim/tedarik yapan ortaklar ® Buayuk hacimli, cok kanalli dagitim

AlfaTurk Degerlendirmesi Bu rapor Public Edition kapsaminda genel alici tipolojisi sunar; firma bazli ithalatgi/distribator short-list'i ve dogrulama,

AlfaTurk Group Professional Intelligence hizmeti kapsamindadir (bkz. Bolum 17).

Kaynak: AlfaTiirk Group pazar gbzlemi ve kanal analizi; genel alici tipolojisi, firma ismi igermez (Public Edition kapsami). AIS-PE-UZ-COS-2026-003-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 10/17



BOLUM 10 - GiRiS MODELLERI
Dagitim ve Pazara Giris Modelleri

Uriin ézelliklerine, hedef kanala ve firmanin risk istahina gére degerlendirilebilecek bes ticari pazara giris modeli — yatirim dedil, ticari giris segenekleridir.

Uygun Oldugu Durumlar Risk / Avantaj

Miinhasir Distribiitér Markal Il<ontrolu onemliyse; guclu tek partner bulunmussa; uzun vadeli taahhut Risk: tek flrmayavbaglmllllk, performans yetersizligi, bolgesel

alinabiliyorsa kapsama sinirlihgi
PR Pazar cografi bollinlyorsa; eczane/zincir magazal/e-ticaret farkli yapi gerektiriyorsa; hizli Risk: fiyat catismasi, kanal gakismasi, marka kontrolinin

Coklu Distribiitor )
penetrasyon hedefleniyorsa zayiflamasi

ithalatci + Alt Distribiitor K.ayl_t/g_;_u_mruk/stok tek ithalatgl Gzerinden yonetilecekse; satis adi bolgesel alt A_\_/ant__aj: operasyqnel kontrol, dagitim olgeklenebilirligi,
distribGtorlerle kurulacaksa gumrikte merkezilesme

Dogrudan Zincir Magaza / Urlin rve_xf st?ndarqlpa uygunsa; dogrudan ticari pazarlik yapilabiliyorsa; yerel lojistik/stok Avantaj: araci marji yok - Risk: yilksek operasyonel yiik

Eczane Satisi destegi saglanabiliyorsa

Test satisi yapilacaksa; marka bilinirligi olusturulacaksa; dusik hacimli ilk giris

hedefleniyorsa Avantaj: disuk giris maliyeti - Risk: sinirli hacim, marj baskisi

E-ticaret ve Dijital Pazar Yeri

AlfaTurk Degerlendirmesi Model se¢imi Urin segmentine (kitle/premium/dermokozmetik), hedef kanala ve firmanin operasyonel kapasitesine baglidir;

¢ogu ihracatgl igin dnerilen yaklasim, sinirli hacimli bir pilot distribtutorluk veya ithalatgi ortakligiyla baglayip satis performansina gore olgeklenmektir.

Kaynak: AlfaTiirk Group ticari giris modeli gergevesi — genel pazara giris literatiir(i ve saha gézlemine dayanir. AIS-PE-UZ-COS-2026-003-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 11/17



BOLUM 11 - REKABET ORTAMI
Rakip Ulkeler ve Turkiye'nin Ticari Pozisyonu — |

Kozmetik ve kigisel bakim ithalatinda Tlirkiye, Rusya, Cin ve Glney Kore'nin alti kriter (izerinden karsilagtirmasi.

Fiyat Orta Yiksek Rekabetcilik Cok Ylksek Rekabetgilik Orta-Yuksek

Kalite Algisi Guglu Orta Gelismekte Cok Gugclu (K-Beauty)
Uriin Cesitliligi Orta-Genisg Genis Cok Genis Genig

Lojistik Zayif (3. tilke transit, 12-13 gun) Cok Guglu Guglt (BRI hattr) Orta

Marka Algisi Gelismekte Orta Gelismekte Cok Guglu

Dagitim Guciu Sinirhli, buyuyen Gugla Gugla Gugclu

Dikkat Cekici Bulgu: Kozmetik 6zelinde Glney Kore, K-Beauty trendinin etkisiyle ithalatta dne ¢ikan tedarikgilerden biri olarak éne ¢ikiyor; genel kisisel
bakim drunlerinde ise Rusya, Turkiye ve Polonya ilk siralarda yer aliyor — kategoriye gore rekabet haritasi belirgin bicimde farklilagiyor, kaynaklar farkl
kapsam tanimi kullanmaktadir.

Kaynak: Volza Trade Intelligence (Haz 2024—May 2025), kun.uz (Mar 2025), Euromonitor Beauty and Personal Care in Uzbekistan. AIS-PE-UZ-COS-2026-003-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 12/17



BOLUM 11 - REKABET ORTAMI
Rakip Ulkeler ve Turkiye'nin Ticari Pozisyonu — Il

Gelismekte olan marka algisi ve somutlasan helal sertifikasyon ig birligine kargin, lojistik dezavantaji ve dlisiik mevcut bilinirlik pazar payini sinirliyor.

GU(}LU YONLER ZAYIF YONLER

= Turk tuketim UrUnlerine yonelik olumlu genel marka algisi; kozmetikte = Kozmetikte marka bilinirligi K-Beauty ve Avrupa markalarina kiyasla
gelisme asamasinda dusuk

= Cografi ve kulturel yakinhk — iklim/cilt tipi benzerligi Grin uyarlamasini = Lojistik dezavantaji: 3. ulke transit rotasi, 12-13 gln

kolaylastiriyor = Serbest Ticaret Anlagsmasi yok — gimrik vergisi dezavantaiji

= Helal kozmetik sertifikasyon is birligi somutlasti (UzTest-HAK, Ekim

2025) = Yerel distribUtor/perakende agi henuz sinirli

= Yuksek ithalatci yogunlasmasi (ilk 5 firma) yeni girisciler i¢in bariyer

= Rekabetgi Uretim maliyeti ve esnek/klguk seri Uretim kapasitesi
olusturuyor

= Stratejik ikili ticaret blylUtme hedefi (mevcut hacim 3,3 mir §, 2024)

Kaynak: kun.uz (Mar 2025), HAK (Ekim 2025), T.C. Ticaret Bakanligi Taskent Ticaret Mlisavirligi (2024). AIS-PE-UZ-COS-2026-003-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 13/17



BOLUM 12 - LOJISTIK VE GUMRUK
Lojistik, Gumruk ve Mevzuat Uyumu

Tlrk drtinlerinin fiyat/teslimat rekabetciligini ve pazara giris hizini belirleyen (i¢ ana unsur: transit rotasi, glimriik/mevzuat rejimi ve rakip llkelere kiyasla maliyet yapisi.

I Lojistik ve Transit I Gumruk ve Mevzuat Uyumu I Fiyat Rekabeti

= Guzergah: 3. ulke transit (Gurcistan—Rusya— = Ithalatta genel olarak %12 KDV uygulanir = Rusya ve Cin, dlgek ve lojistik avantajiyla
Kazakistan) . Serbest Ticaret Anlagsmasi bulunmuyor — yapisal fiyat Ustlinligune sahiptir

= Slre: 12-13 gun ithalat gumruk vergisine tabi = Tark drtnleri dogrudan fiyat rekabetinde degil,

= Yaklasik transit maliyeti: ~$0,45/kg = Ozbekge etiketleme zorunlu (2024+); z:lg;tri/getllrekrz:(;r:/:rr?tzn&?rgzmj\llf nis

* Rusya/Cin'in dogrudan kara/BRI baglantisina DatalMatrix dijital etiketieme (GTIP 3304, Eki : o .

. 2025+) = Detayli EXW-CIF-raf fiyati similasyonu Public
kiyasla yapisal dezavantaj Edition k disindadir (bkz. Balim 17 Pl
» Ambalaj/kap malzemesi sertifikasyonu (Agu hizlrrlft)er:i) apsami disindadir (bkz. Bolum

2025+); e-belge yonetimi tim zincirde zorunlu
(Tem 2026+)

AlfaTurk Degerlendirmesi Lojistik dezavantaji yapisal olsa da yonetilebilir niteliktedir; asil kritik alan sikilagsan mevzuat uyumudur — dijital etiketleme

ve ambalaj sertifikasyonuna erken uyum saglayan ortaklar rakiplerine kargi zaman avantaji kazanir.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi, UzDaily (2025), en.regmed.uz, Pravsky Consulting/GRZAN Global (2025), PwC/EY Uzbekistan Tax (2026). AIS-PE-UZ-COS-2026-003-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 14/17



BOLUM 13 - RiSK-FIRSAT DEGERLENDIRMESI
Firsatlar ve Riskler

Tirk ihracatgilari igin en ylksek etkili bes firsat ve beg kritik risk alani.

EN YUKSEK 5 FIRSAT

Pazar biytimesi: $734,8 Mn (2025) — $928,9 Mn (2030T), YBBO %4,8
Premium segmentte hizli bylime: +%30 (2025)
E-ticaret kanalinin hizli buydmesi (Uzum'da 17M+ aylik aktif kullanicr)

Yerel Uretim kapasitesinin zayif olmasi — ithal GrGne yapisal alan
birakiyor

Helal kozmetik sertifikasyon is birligi somutlasti (UzTest-HAK, Ekim
2025)

EN KRITIK 5 RiSK

= Yuksek ithalat¢l yogunlagsmasi: ilk 5 firma kategori bazinda %69-90 pay
= Lojistik/gimrik karmasikhdi; Serbest Ticaret Anlagsmasi yoklugu

= Sikilasan regllasyon: DataMatrix, ambalaj sertifikasyonu, e-belge
yonetimi uyum maliyeti

= Guney Kore, Rusya ve Cin'in kategori bazinda guclu rekabeti

= Kur/enflasyon riski: UZS'nin tarihsel devallasyon gecmisi

Kaynak: kun.uz (2025), StrategyHelix/6wresearch (2025), UzDaily (2025), Macrotrends CPI, PWC/EY Uzbekistan Tax (2026).
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BOLUM 14 - PAZARA GIiRIiS PLANI
Onerilen Pazara Giris Modeli

Ozbekistan kozmetik ve kisisel bakim pazari, Tiirk treticileri igin éncelikle ihracat, ithalatgr eslesmesi, distribiitérliik ve kanal gelistirme firsati sunmaktadir.

Uriin ve GTiP Uygunluk Kayit/Sertifikasyon ve Hedef ithalatgi ve Alici Dogrulama ve On
Analizi Etiketleme Uyum Plani Distribiitor Short-list'i Gorusmeler

. - e el s g . Satis Performansi
NHmu_ne ve Fiyat Teklifi Dlst_rlb_utorluk Modeli Pilot Siparig Sonrasi Uzun Vadeli
Siureci Secimi 9 -
Degerlendirme

Yatinm Asamasi — Yalnizca Son Adim: Pazar dogrulandiktan ve satis hacmi surdurulebilir seviyeye ulastiktan sonra yerel kontrat Gretim, ortak Uretim
veya yatirnm secenekleri degerlendirilebilir.

Kaynak: AlfaTiirk Group pazara giris metodolojisi — genel ihracat/distribiitérliik gelistirme gergevesi. AIS-PE-UZ-COS-2026-003-PPT - Public Edition 2026 - Sayfa 16/17



AlfaTurk Professional Intelligence Hizmet Kapsami

Bu Public Edition rapor, sektériin genel gérinimdni ve énerilen pazara giris modelini sunar. Firma bazli uygulama igin AlfaTlirk Group
Professional Intelligence hizmeti asagidaki kapsami sunar:

ONCELIKLI IHRACAT URUN GRUPLARI PROFESSIONAL INTELLIGENCE KAPSAMI

1. Cilt Bakimi ve Dermokozmetik GTIP bazl ithalat analizi = Rakip ve raf fiyati analizi

ithalatgi ve distrib(itdr short-list'i EXW—CIF-raf fiyati simulasyonu

2. Sac Bakim Uriinleri

3. Erkek Bakim Uriinleri = Firma dogrulama = Distributorluk modeli tasarimi
4. Dogal / Organik Kozmetik = Alici gérusme organizasyonu = 6-12 aylk pazara girig aksiyon
plani

5. Private Label / Kontrat Uretim

AlfaTurk Group - Uzbekistan Market Intelligence Series

info@alfaturkgroup.com - www.alfaturkgroup.com
Rapor Kodu: AlIS-PE-UZ-COS-2026-003-PPT

Bu sunum kamuya agik kaynaklardan derlenmis genel pazar bilgilerini igerir; firma bazli alici bilgisi, iletisim bilgisi veya ticari sir niteliginde veri icermez. © 2026 AlfaTiirk Group.
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